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² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ

нлнф όŘŀƭŜƧΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ !Wύ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘΥ 

tƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ 

ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ Ǉƻ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ όŘŀƭŜƧΥ !WύΦ  aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ƛ ƱŀǘǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻ ƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŘŀƭƴȅŎƘ Řƻōȅ ŜǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƧŊ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴŊΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ƭŜǇƛŜƧ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊΦ wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŎȊŀǎƽǿ 

ƳŀǎƻǿŜƧ ƛ ǘŀƴƛŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǊǳŎƘƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǳōƻŎȊƴȅƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳΣ 

ȊŀƪƻǊƪƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ŎȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ  ² ŘƻōƛŜ ȊƳŀƎŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǳƳŀǎƻǿƛŜƴƛŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǊŘȊŜƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ƱŊŎȊŜƴƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳ ŎȊȅ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅƳΣ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ !W ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƭŜǇǎȊŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ !WΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 
 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ !W ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !WΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
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ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƛƳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛǎǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !WΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘŀƴŜ ƛ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

мΦ {ǘŀƴ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

мΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  

мΦнΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ !W ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

мΦо ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ 

мΦпΦ {ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

мΦрΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƭƻǘƴƛǎƪǳ 

мΦсΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

мΦтΦ LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ  

мΦуΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ 

оΦ  YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W Řƻ Ǌƻƪǳ нлнфΦ 

пΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΦ 



р 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŘŀƴŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W όŎȊťǏŏ мн {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ п ƴƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ŀƴƛ Ȋ YƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ YƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ п 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W нΦн ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ !WΣ ǘȅǇ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ нΦнΦмΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ς ½L¢ !W ƻǊŀȊ нΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛ ƛ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅ ς ½L¢ !WΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



с 
 

мΦ {ǘŀƴ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ мΦ {ƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ς ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ 

 

мΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  
 

 hōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊȅ нс ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅōǊŀƴŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ό.ƻƭƪƽǿύΣ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ό[ŜǏƴŀΣ hƭǎȊȅƴŀ ƛ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧύΣ ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻ όaŀǊŎƛǎȊƽǿύ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ hōǎȊŀǊ !W 

ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ !ȍ му ƎƳƛƴ !W ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅǇƻǿƻ 

ƎƽǊǎƪƛƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎƽǊǎƪƛƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƻƎƽǊȊŀ LȊŜǊǎƪƛŜƎƻΣ tƻƎƽǊȊŀ YŀŎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ /ƘƻƧƴƻǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘΦ  

DƱƽǿƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎȊƻΥ ǿ ƪƻǘƭƛƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ  π ƴǇΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ YƻǿŀǊȅ ŎȊȅ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ǿ 

YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ π ƛ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƴŀŘ YŀŎȊŀǿŊΣ 



т 
 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ aƛǊǎƪ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧ ƴŀŘ YǿƛǎŊΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ²ƭŜƵ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ .ƻōǊǳΦ ½ ōƛŜƎƛŜƳ ƭŀǘ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍŜƧΣ ŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƻȊƭŜǿŀƱŀ ǎƛť Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎƛťƎŀƧŊŎ 

ŀȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀǊǝƛ ƎƽǊΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƴŀǿŜǘ ƻŘ рлл Řƻ улл Ƴ ƴΦǇΦƳ Φ tǊƻŎŜǎ 

ǊƻȊǊŀǎǘŀƴƛŀ ǎƛť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǘǊǿŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ π  ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ Ǉƻǎǘŀŏ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅƳΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ōƛŜƎƴŊŎŜƧ ŘƻƭƛƴŊ ǊȊŜŎȊƴŊΣ Ŏƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊȊŜȋōŊ ǘŜǊŜƴǳΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǿ !W Ƴŀ ŦƻǊƳť ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊΣ ŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƧŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿǎƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƪƻǊȅǘŀƳƛ ǊȊŜƪ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 

ǇŀǎƳŀƳƛ ƎƽǊ ƭǳō ǿȊƎƽǊȊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ǎŊ Řƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ 

ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŊ ȊǿŀǊǘŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

ŎȊȅ ƻǎŀŘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊǊƻǎǘ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ·· ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ WŀƎƴƛŊǘƪƽǿΣ {ƻōƛŜǎȊƽǿΣ /ƛŜǇƭƛŎŜΣ {ǘǊǳǇƛŎŜ ŎȊȅ aŀŎƛŜƧƻǿŀΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ нт ƪƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ς ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘŀǊƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ /ȊŀǊƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƛ ǊŜƧƻƴƛŜ .ƻǊƻǿŜƎƻ WŀǊǳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ π ƻǎƛŊƎŀ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ у ƪƳ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ н ƪƳ ǿ WŀƎƴƛŊǘƪƻǿƛŜΣ ǇǊȊŜȊ о ƪƳ ǿ {ƻōƛŜǎȊƻǿƛŜΣ ƻŘ о Řƻ 

рΣр ƪƳ ǿ /ƛŜǇƭƛŎŀŎƘΣ Řƻ пΣр ƪƳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŀōƻōǊȊŀ ƻǊŀȊ ƻŘ мΣт ƪƳ Řƻ пΣн ƪƳ ǿ aŀŎƛŜƧƻǿŜƧΦ ² 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ1 ƻǇƛǎŀƴƻ 

ǳƪƱŀŘ Ƴƛŀǎǘŀ π ŎƛŊƎƴŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ǿǎŎƘƽŘ ς ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ȊŀŎƘƽŘ π ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿť Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴƛǎƪƛŜƧΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ς ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧ ƛ ƴƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 

ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ уф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜΣ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜǊŜƴȅ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

                                                           
1 αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ Ȋ 
ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнмΦ 



у 
 

 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !W ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ŀ ǊƻȊƳƛŀǊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘΦ 5ŀƴŜ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǇŜƱƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƎƽǊŀŎƘ ό{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ мΥо Řƻ мΥсΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ όнлнн ǊΦύΦ  

bŀȊǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƪƳн [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻǎΦ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ млф тр тфп 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ тр р утн 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ по р тфу 

YŀǊǇŀŎȊ оу п онм 

YƻǿŀǊȅ от ф фмо 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ он о птл 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ нм о фур 

hƭǎȊȅƴŀ  нл п онн 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  мт у ноо 

aƛǊǎƪ  мр о стф 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ мн мп оот 

[ŜǏƴŀ  ф п лпт 

.ƻƭƪƽǿ  у п срн 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  у м трф 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  т с нлм 

²ƭŜƵ  т м рфн 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  н н лон 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ !WΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦ  со҈ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ōƭƛȍŜƧ 

ŘƻƭƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ όсл҈ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ !W ƧŜǎǘ ƻƪƻƱƻ п҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όрфΣрр҈ύ ƻǊŀȊ ƻƪ п҈ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊƻƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όстΣрп҈ύΦ  ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ !W ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ  WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ !W ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

όумΣлт҈ύΣ ŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ƴŀǿŜǘ ǇƛŊǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƧŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όмуΣфо҈ύΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ !W ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ όнлнн ǊΦύ  

¢ŜǊŜƴȅ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƪƳн [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻǎΦ 

aƛŜƧǎƪƛŜ псл мсл ллт 

²ƛŜƧǎƪƛŜ мфтл фп рмм 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύ 



ф 
 

5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ȊŀƧƳǳƧŊ опΣп҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŀ ς ƻ ƻƪΦ п҈  π ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όолΣо҈ύ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όолΣт҈ύΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿ ǿ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƭŀǎƽǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ 

!W ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ нм҈ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ну҈Σ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ !W ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦ ŀȍ 

пфΣн҈Φ aƛŀǎǘŀƳƛ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎƽǊŀŎƘ YŀǊƪƻƴƻǎȊŀŎƘΥ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ όтфΣс҈ύΣ YƻǿŀǊȅ όсоΣф҈ύΣ YŀǊǇŀŎȊ όсоΣу҈ύΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όснΣн҈ύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DƽǊ YŀŎȊŀǿǎƪƛŎƘΣ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘ ƛ 

tƻƎƽǊȊŀ LȊŜǊǎƪƛŜƎƻΥ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ όпуΣн҈ύΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊ όпоΣп҈ύΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ όпмΣп҈ύΣ ²ƭŜƵ όотΣу҈ύΦ 

² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ς ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ŀȍ ооΣм҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ нΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ƻŘ ǇƻƴŀŘ мнлл ƻǎΦ ƴŀ ƪƳн ǿ 

½ƱƻǘƻǊȅƛ Řƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ пл ƻǎƽō ǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ DƳƛƴƛŜ ½ŀƎǊƻŘƴƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ !W ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ 

нлнн ǊΦ  млп ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όмнл ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнύ ƛ ǿƻōŜŎ 

ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ όмпп ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнύΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀ м ƪƳн ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W όнлнн ǊΦύΦ 

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ hǎΦ κ ƪƳн wƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ м нпрΣс ƳƛŜƧǎƪŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ сфоΣп ƳƛŜƧǎƪŀ 

YƻǿŀǊȅ  нсрΣм ƳƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  мфнΣо ƳƛŜƧǎƪŀ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  мотΣу ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

hƭǎȊȅƴŀ  мопΣп ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ мопΣо ƳƛŜƧǎƪŀ 

YŀǊǇŀŎȊ  ммоΣт ƳƛŜƧǎƪŀ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  ммлΣу ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  млтΣу ƳƛŜƧǎƪŀ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  фуΣу ǿƛŜƧǎƪŀ 

[ŜǏƴŀ  уфΣр ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  уоΣм ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  ттΣу ƳƛŜƧǎƪŀ 

WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ  тлΣр ǿƛŜƧǎƪŀ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  стΣс ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

.ƻƭƪƽǿ  соΣо ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  рнΣс ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ  пу ǿƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  птΣт ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƭŜƵ  прΣс ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  ппΣн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 



мл 
 

aƛǊǎƪ  поΣф ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  поΣм ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  плΣр ǿƛŜƧǎƪŀ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  офΣф ǿƛŜƧǎƪŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ !W ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ пΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀ м ƪƳн ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όнлнн ǊΦύΦ  

¢ŜǊŜƴȅ hǎΦ κ ƪƳн 

aƛŜƧǎƪƛŜ опу 

²ƛŜƧǎƪƛŜ пу 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

² ǘŀōŜƭƛ р ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎƳƛƴȅ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƛƭŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŀ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ млл ƪƳн ŎŜƭŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳΣ ŎȊťǎǘƻ 

ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻΣ Ȋŀ ǘƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪƱŀŘ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ όƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ ƭǳō ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻǎŀŘ 

ȊŀƳƛŀǎǘ ǎƪǳǇƛǎƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǿȅŘŀƧƴŜƎƻ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛǎƪŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ōƛƭŀƴǎ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ  ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 

ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǇǊȊŜȊ 

ǎȊŜǊŜƎ ƭŀǘ ƛ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƱǳƎƻ ǘǊǿŀŏΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǿƛŜƭŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ W{¢Φ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƻ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

¢ŀōŜƭŀ рΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W όнлнн ǊΦύΦ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  

ƪƳн 

[ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ 

млл ƪƳн 

wƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  нпл нф мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

aƛǊǎƪ  мут нн мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  мсл мн у ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

.ƻƭƪƽǿ  мро му мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ мпр нм мп ǿƛŜƧǎƪŀ 



мм 
 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  мол мр мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  мнн мл у ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ  ммм мл ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ млф м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

[ŜǏƴŀ  млр нл мф ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  млр ф ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  фп у ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  уу мн мп ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƭŜƵ  ус мо мр ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  уо мм мо ǿƛŜƧǎƪŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  ун ф мм ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  тр м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  ст у мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ  ру с мл ǿƛŜƧǎƪŀ 

hƭǎȊȅƴŀ  пт мл нм ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ  по м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

YŀǊǇŀŎȊ  оу м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

YƻǿŀǊȅ  от м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  он м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  нм м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς DƳƛƴŀ 

aƛŜƧǎƪŀ 

мн м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 

bŀ ǎŜƪǘƻǊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ŎŜŎƘŀƳƛ ǎŊΥ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмоπнлнн ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ !W ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ уΣсп҈ Ȋ нтп пфф ƻǎƽō Řƻ 

нрп рмуΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нм фум ƻǎƽō ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΦ YǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴƛȍ ƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻ 

мΣфо҈ύ ŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻ лΣтс҈ύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !W ƳƻŎƴƛŜƧ ŘƻǘƪƴŊƱ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ς ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ фΣсо҈ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ !W ǿ нлмо ǊΦΣ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣфс҈ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ нлмо ǊΦ  

¢ŀōŜƭŀ сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмоπнлннΦ 

 Populacja 
[osoby] 

Populacja 
[osoby] 

Zmiana 
[osoby] 

Zmiana 
[%] 

Obszar 2013 2022 2013 ς 2022 2013 - 2022 

POLSKA 38 495 659 37 766 327 -729 332 -1,93 

5h[bh|[+{YL9 2 909 997 2 888 033 -21 964 -0,76 

.ƻƭƪƽǿ  10 872 9 655 -1 217 -12,60 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  10 077 9 185 -892 -9,71 

Janowice Wielkie  4 341 4 082 -259 -6,34 



мн 
 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 81 985 75 794 -6 191 -8,17 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  7 088 7 830 742 9,48 

Karpacz  4 968 4 321 -647 -14,97 

Kowary  11 537 9 913 -1 624 -16,38 

[ŜǏƴŀ  10 489 9 359 -1 130 -12,07 

Lubomierz  6 200 5 619 -581 -10,34 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  17 798 16 246 -1 552 -9,55 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  4 642 4 289 -353 -8,23 

Mirsk  8 862 8 182 -680 -8,31 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  10 279 9 749 -530 -5,44 

Olszyna  6 625 6 334 -291 -4,59 

Piechowice  6 494 5 798 -696 -12,00 

Pielgrzymka  4 636 4 251 -385 -9,06 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  8 272 8 147 -125 -1,53 

Stara Kamienica  5 328 5 304 -24 -0,45 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  6 864 5 872 -992 -16,89 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ  4 342 3 985 -357 -8,96 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  7 766 7 063 -703 -9,95 

²ƭŜƵ  4 380 3 925 -455 -11,59 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  3 864 3 470 -394 -11,35 

Zagrodno  5 484 4 880 -604 -12,38 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ - Gmina Miejska 16 167 14 337 -1 830 -12,76 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  7 139 6 928 -211 -3,05 

CaƱŀ AJ 276 499 254 518 -21 981 -8,64 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŀ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ŎƛŊƎǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ƻ тΣпу҈Σ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ǎǇŀŘŜƪ ƻ тΣлн҈ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ π ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣпс҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǿ 

!W ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱ ōƭƛǎƪƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊȅ ǿ !W ƴƛȍ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎȊȅ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ tƻ ŘƻŘŀƴƛǳ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƎǊǳǇ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ пр ƭŀǘ Řƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻύ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όрлΣпо҈ύ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƻƪƻƱƻ прΣр ҈ ŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ пс҈Φ 



мо 
 

¢ŀōŜƭŀ тΦ [ǳŘƴƻǏŏ ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ώƻǎƻōȅϐΦ 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

th[{Y! 5h[bh|[+{YL9 !W  

нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ с ффр осн с фрл унс пфл рсм рлм нтл пп фпо пл муу 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ǿ ǘȅƳΥ нп пнн мпс нн мсф олп м уст нур м сфт рос мту нуф мпс нпт 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ мр оот урн мо рул улл м мру опн м лрр спн млс ноо ур фтн 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ ф луп нфп у руу рлп тлу фпо спм уфп тн лрс сл нтр 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ т лту мрм у спс мфт ррн мрм суф ннт ро нст су луо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ [ǳŘƴƻǏŏ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ώ҈ϐΦ 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

th[{Y! 5h[bh|[+{YL9 !W ǊŀȊŜƳ 

нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ муΣмт муΣпл мсΣус мтΣос мсΣнр мрΣтф 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ǿ ǘȅƳΥ соΣпп руΣтл спΣмт руΣту спΣпу ртΣпс 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ офΣуп орΣфс офΣум осΣрр оуΣпн ооΣту 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ ноΣсл ннΣтп нпΣос ннΣно нсΣлс ноΣсу 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ муΣоф ннΣуф муΣфт ноΣус мфΣнс нсΣтр 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽōΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅΥ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ !W Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀΣ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ 

ǎǘǳŘƛŀύΣ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƱŀōƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ !W ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ !W Řƻ 

ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿƻƪƽƱ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ aƛƎǊŀŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƱŀōƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ŀǳǘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳ 

ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ 

Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƻŘ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ƛ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǊǳŎƘǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘǊŜŦȅ 



мп 
 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŀ ŎŜƭŜƳ 

ŘƻƧŀȊŘǳ ƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŎȊȅ ǇƻŎƛŊƎǳ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 

нлмоπнлнн ƧŜŘȅƴŊ ƎƳƛƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊȅōȅƱƻ ŀ ƴƛŜ ǳōȅƱƻ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿΣ ōȅƱŀ DƳƛƴŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǳōȅǘƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǊƽǿƴȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

ōƱťŘǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ 

¦ōȅǘŜƪ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ !W Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ ƛ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƭǳō Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ½ ŘŀƴȅƳƛ 

ǘȅƳƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ƴŀ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛƳƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪΦ ǇƽƱ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻύ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǿȅȍǎȊȅ ƻ о ҈ ƴƛȍ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅ  ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǿ !W ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŊ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƭǳō ǇŀǊ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ фΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !W ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ώ҈ϐΦ 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !W 
ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

!W ƴŀ ǿǎƛ 
[ǳŘƴƻǏŏ !W  

нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мрΣлр мпΣсл муΣоф мтΣул мсΣнр мрΣтф 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳΥ соΣтф рсΣмт срΣтл рфΣсп спΣпу ртΣпс 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ отΣпп онΣуу плΣмс орΣнф оуΣпн ооΣту 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ нсΣор ноΣнф нрΣрп нпΣоп нсΣлс ноΣсу 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ нмΣмр нфΣнн мрΣфл ннΣрт мфΣнс нсΣтр 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘƽǿ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !WΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇƛŜ 

ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƭŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀΣ ōŜȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 



мр 
 

¢ŀōŜƭŀ млΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ Řƭŀ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлолπнлрл ώƻǎƻōȅϐΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ  

Obszar  2030 2040 2050 

.ƻƭƪƽǿ  8 438 7 221 6 004 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  8 293 7 401 6 509 

Janowice Wielkie  3 823 3 564 3 305 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 69 603 63 412 57 221 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  8 572 9 314 10 056 

Karpacz  3 674 3 027 2 380 

Kowary  8 289 6 665 5 041 

[ŜǏƴŀ  8 229 7 099 5 969 

Lubomierz  5 038 4 457 3 876 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  14 694 13 142 11 590 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  3 936 3 583 3 230 

Mirsk  7 502 6 822 6 142 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  9 219 8 689 8 159 

Olszyna  6 043 5 752 5 461 

Piechowice  5 102 4 406 3 710 

Pielgrzymka  3 866 3 481 3 096 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  8 022 7 897 7 772 

Stara Kamienica  5 280 5 256 5 232 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  4 880 3 888 2 896 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ  3 628 3 271 2 914 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  6 360 5 657 4 954 

²ƭŜƵ  3 470 3 015 2 560 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  3 076 2 682 2 288 

Zagrodno  4 276 3 672 3 068 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ 12 507 10 677 8 847 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  6 717 6 506 6 295 

/ŀƱŀ AJ 232 537 210 556 188 575 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻǎƽō όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎȅΣ ƪƭƛŜƴŎƛύ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ {ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

!W ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿȅƴƛƻǎƱŀ пл олт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ !W ǿȅƴƻǎƛ мруп ŬǊƳȅ ƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅȍǎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмптф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ƛ ƪǊŀƧǳ όмоно ǇƻŘƳƛƻǘȅύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ !W ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|tΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƛ ƪǊŀƧƻǿŊ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 



мс 
 

ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻŘ рл Řƻ ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мллл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ !W ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ώǎȊǘǳƪƛϐΦ 

Podmioty gospodarki narodowej w AJ w 2022 r. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !W 

Nazwa gminy /  
liczba podmiotƽǿ ƻƎƽƱŜƳ [szt.] /  
w tym ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ od 50 do 
ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ [szt.] 

Powiat CȊťǏŏ !W Podmioty 
ƻƎƽƱŜƳ 
 

W tym 
podmioty  od 
50 do 999 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

[ŜǏƴŀ  млоф о 

hƭǎȊȅƴŀ  уус н 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  тнт п 
 

ƭǳōŀƵǎƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-
zachodni 

ƭƛŎȊōŀΥ 
т упо 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мфΣпр҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
оу 
 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊǳǇƛŜΥ  
нмΣмм҈ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  ммро у 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  рфс н 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  нлоп мн 

aƛǊǎƪ  млмм р 

²ƭŜƵ  офт н 
 

ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ мопмс тт 
 

ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ centralny i 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
нр ррс 
 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
соΣпл҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
ммо 
 
 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊǳǇƛŜΥ  
снΣтт҈ 

Janowice Wielkie  рнф о 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  ммлу о 

Karpacz  оуфм т 

Kowary  мору р 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  мнмн о 

Piechowice  ууф п 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  ммфф м 

Stara Kamienica  смс п 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  мооу с 
 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

.ƻƭƪƽǿ  мллл о 
 

ƧŀǿƻǊǎƪƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
zachodni 

ƭƛŎȊōŀΥ 
с флу 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мтΣмо҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
нф 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мсΣмм҈ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  пмт м 
 

ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  пмм л 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  тон н 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  пмо л 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  отф н 

DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  нсто му 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  ууо о 
 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !W 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŬǊƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ !W π WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ 

Ƴƛŀǎǘ ǎƛŜŘȊƛō Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ 

ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ όaƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ сл҈Φ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ !W ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǘƻ ƴƛŜƧŀƪƻ αƴŀǘǳǊŀƭƴȅέ ŜŦŜƪǘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǊŘȊŜƵ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 



мт 
 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς Ƴƛŀǎǘƻ 

ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎƪǳǇƛǎƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇƻƴŀŘ 

сл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ !W ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊōƛŜƎ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ό5Y ол ƛ 5Y оύ ƻǊŀȊ ǿťȊƱŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǳǊƻǊǘŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ 

όYŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀπtƻǊťōŀύ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ 

ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘƻ π ƻōƻƪ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !WΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όнлнн ǊΦύ2 ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όнрΣфр҈ύ ς ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ π WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

όнф҈ύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛ όнтΣп҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ς YŀǊǇŀŎȊǳ όолΣфп҈ύ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ

½ŘǊƻƧǳ όнсΣор҈ύΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ƪǳǊƻǊǘ ƎƽǊǎƪƛ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ !W ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς 

ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛŀ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл҈Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ǊƽǿƴŊ ƭǳō ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿ ŀȍ мм ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ о ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ п ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ [ŜǏƴŀΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ hƭǎȊȅƴŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿŎƛŊȍ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ȊŀƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ нΣот҈Σ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ нΣло҈ύ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƭƪƽǿ όрΣсф҈ύΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀ όрΣрс҈ύΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ όрΣлу҈ύΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

όрΣлт҈ύΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όпΣлп҈ύΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ όоΣфн҈ύΣ YƻǿŀǊȅ όоΣсс҈ύ ƛ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όоΣср҈ύΣ ŎƘƻŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎŎȅƭǳƧŊ ǿƻƪƽƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !W 

ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !W ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ 

5ŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊ ǘȊǿΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳΦ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ  ǊǳŎƘǳ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ƻōƛŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭǳō ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǊǳŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

                                                           
2 DŀƴŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŘǳŎƘƻǿƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 



му 
 

tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǳǊȊťŘȅ ƻǊŀȊ ǿŀȍƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 

ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ wǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ōƻƎŀǘȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǳƭǘǳǊƻǿƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿŀȍƴȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ  

{ǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ !WΣ 

ōťŘŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул ƛ флπ

ǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳΣ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

Ǉƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōŜŎƴŜƧ !WΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΥ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ YƻǿŀǊΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎΣ 

DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ hƭǎȊȅƴȅ ƭǳō ǿ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƴǇΦ wŀŘƻƳƛŜǊȊ ǿ DƳƛƴƛŜ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 5ǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ !W ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻƴŀŘ мллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

Řƻ 5Y оΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊ Ǌƽȍƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŀ ƴŀ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƛ ōǊƻǿƴŬŜƭŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ [ŜƎƴƛŎƪƛŜƧ {{9 ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ 9ǊƴŜǎǘȅƴƻǿƛŜ όDƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀύ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊȅ 5² осп ƻƪƻƱƻ нΣр ƪƳ  ƻŘ 

ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ !п ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ¢ǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ ²ƛƭƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΥ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƻƪΦ мо ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇǊȊŜȊ 5² онуΣ 5² осо ƛ 5² осп ƭǳō ŘƱǳȍǎȊŊ ǘǊŀǎŊ Ȋ ƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

½ƱƻǘƻǊȅƛ мс ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇǊȊŜȊ 5² осо ƛ 5² оспΣ ²ƛƭƪƽǿ π ƻƪΦ нл ƪƳ Řƻ 

ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛ Řƭŀ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀύΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻōǳ ǇƻŘǎǘǊŜŦ ǇƻǇǊŀǿƛ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƻƪΦ п ƪƳ ƻŘ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ²ƛƭƪƽǿΦ YŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪŀ {{9 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ όƻƪΦ п ƪƳ ƻŘ 5Y рύΣ ǿ DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳ 

όōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ  ǿ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳ όƻƪΦ р ƪƳ Řƻ 5Y олύΣ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ όƻƪΦ мΣр ƪƳ Řƻ 5² 

оспΣ ƻƪΦ ол ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ [ǿƽǿƪŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻύΣ ǿ aƛǊǎƪǳ όǇǊȊȅ 5² осм ƻƪΦ рΣр ƪƳ Řƻ 5Y олύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀ π ǿ aƛƱƻǎȊƻǿƛŜ όƻƪΦ нΣр ƪƳ 

Řƻ 5² офо ƛ ƻƪΦ мп ƪƳ Řƻ 5Y олύ ƛ ǿ [ŜǏƴŜƧ όƻƪΦ лΣр ƪƳ Řƻ 5² офо ƛ ƻƪΦ мн ƪƳ Řƻ 5Y олΣ ǿ ƻōǳ 



мф 
 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ [ŜǏƴŜƧύΣ ǿ hƭǎȊȅƴƛŜ όƪƛƭƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ς мΣр ƪƳ Řƻ 5Y 

ол ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όwŀŘƻƳƛŜǊȊΣ ǇǊȊȅ 5Y оύΣ ǿ WŜȍƻǿƛŜ 

{ǳŘŜŎƪƛƳ όƻŘ о Řƻ с ƪƳ Řƻ 5Y оύΣ ǿ YƻǿŀǊŀŎƘ όмΣр ƪƳ ƻŘ 5² ост ƛ мс ƪƳ ƻŘ 5Y оύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘŀǊŀ 

YŀƳƛŜƴƛŎŀ ό.ŀǊŎƛƴŜƪΣ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ ǿ tƛŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘ όǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅ 5Y о ƭǳō ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ н ƪƳ ƻŘ 5Y оύ 

ƛ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅ 5Y ол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪŀ ƻƪΦ мΣр ƪƳ ƻŘ 5² ост ƛ о ƪƳ ƻŘ 5Y оύΦ ²ŀƱōǊȊȅǎƪŀ 

{{9 ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱƪŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť н ƪƳ ƻŘ 5Y о 

όǇǊȊŜȊ 5² онтύ ƛ рΣр ƪƳ ƻŘ ǿťȊƱŀ .ƻƭƪƽǿ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y 

о ƻƪΦ мΣр ƪƳ ƻŘ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ {о .ƻƭƪƽǿΦ 

 bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΦ wŜƎƛƻƴ {ǳŘŜǘƽǿ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ōƻƎŀǘȅ ǿ ȊƱƻȍŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŀ ƭǳō ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛťΣ ōŊŘȋ ȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊŀǎƻǿƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнм  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

!W ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘȅ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘŀƪƛŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƧŀƪΥ ōŀȊŀƭǘ 

όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ DƳƛƴŀ [ŜǏƴŀύΣ ǿŀǇƛŜƴƛŜ όǇƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ǎǳǊƻǿŎŜ ǎƪŀƭŜƴƛƻǿŜ όǇƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΣ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ƱǳǇƪƛ ƱȅǎȊŎȊƪƻǿŜΣ  ƎƛǇǎȅ ƛ ŀƴƘȅŘǊȅǘȅ 

όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύΣ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǘȅƳ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿύΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƭƛŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎŜǘƪŀŎƘ ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪǊǳǎȊȅǿ 

ƛ ǎƪŀƭƴŜƎƻ ǳǊƻōƪǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŎƛťȍŀǊƽǿƪŀƳƛ ŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ŘȅǎǘŀƴǎŜ ƪƻƭŜƧŊΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿŜƧΦ 

bŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ !W ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ bŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȊƛŀƱŀ мму ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ст ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όнп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ !WΣ ол ǘŀƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻΣ нс ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ нл ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ Ǉƻ с ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ .ƻƭƪƽǿ ƛ [ŜǏƴŀΣ о ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

hƭǎȊȅƴŀΣ н ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ƛ м ǿ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ нмф ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όфлύΣ ǏǊŜŘƴƛŜ όрфύΣ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ όстύ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όоύΣ ŀȍ ǇƻƱƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť о ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ тл ǎȊƪƽƱ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ну ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ŀ мр ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ млс ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ но ƎƳƛƴŀŎƘ !WΦ {ǇƻǏǊƽŘ нс ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿ 

мл ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ όǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƭǳō ƭƛŎŜǳƳύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ όǇƻ о ǎȊƪƻƱȅύΣ [ŜǏƴŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƛ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όǇƻ н ǎȊƪƻƱȅύ ƻǊŀȊ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 



нл 
 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ ²ƭŜƵ όǇƻ м ǎȊƪƻƭŜ ƴŀ ƎƳƛƴťύΦ3  ½ƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ǊǳŎƘΣ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻǿƻȊǳ ƛ ƻŘōƛƻǊǳ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ aƛƳƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘΣ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎŊ ǇƻŘǿƻȍƻƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŀ Řƻ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ π ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȊƛŀƱŀƧŊ о ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ς м ǳŎȊŜƭƴƛŀ 

ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŀ π YŀǊƪƻƴƻǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ н ŬƭƛŜκǿȅŘȊƛŀƱȅ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜ π tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !W ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť м псо ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

bŀ ǎŜƪǘƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ !W ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳǊȊťŘȅ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !WΣ ǳǊȊťŘȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊŘȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜΥ  {ŊŘ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƎƳƛƴΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿƻƪƽƱ Ƴƛŀǎǘ ǎƛŜŘȊƛō ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ 

ƎƱƽǿƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΥ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿ !W ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿΣ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘƽǿ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛΥ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ 

/Ŝƭƴƻ π {ƪŀǊōƻǿȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ /Ŝƭƴȅ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ aƛŜƧǎŎŜ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ²ȅŘȊƛŀƱ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π tƭŀŎƽǿƪŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ 

ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ²ȅŘȊƛŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ 

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ π tƭŀŎƽǿƪŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿŜ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ hŘŘȊƛŀƱ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ hƪǊťƎƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ π 

hŘŘȊƛŀƱ tŀǎȊǇƻǊǘƻǿȅΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ LƴǎǇŜƪŎƧŀ tǊŀŎȅ π hƪǊťƎƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ tǊŀŎȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱ 

ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ π 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π 

                                                           
3 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ .5[ Ȋŀ нлнм ǊΦ όƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ), 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŦƛƭƛŜ ƭƛŎȊƻƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀΦ 
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tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ !ƎŜƴŎƧŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ Yŀǎŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭŀŎƽǿƪŀ ¢ŜǊŜƴƻǿŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

YŀǊƪƻƴƻǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  {Φ!Φ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ƧŜƎƻ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΥ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿŜ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ 

[ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ 

ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ ¢ŜǊŜƴƻǿȅ ²ǊƻŎƱŀǿ {ŜƪŎƧŀ 

½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿŀ wŀƪƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ !ƎŜƴŎƧŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ¦ōƻŎȊǳ π ƎƳƛƴŀ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ 

{ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ [ǿƽǿƪǳ 

|ƭŊǎƪƛƳΦ ² ½ƱƻǘƻǊȅƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛΥ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ 

hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ !ƎŜƴŎƧŀ 

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜ όǇƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

hŘŘȊƛŀƱ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻ ς 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ bC½ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ннл 

ǇƻǊŀŘƴƛκƎŀōƛƴŜǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ нму ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ у ŎŜƴǘǊƽǿ 

ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛŀύΣ фр ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ  π ǿ ǘȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ /ƛŜǇƭƛŎŜ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦ ƻΦ π DǊǳǇŀ tD¦Σ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ 

π /ȊŜǊƴƛŀǿŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ π DǊǳǇŀ tD¦Σ ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ 

Ǌŀǘǳƴƪƻǿȅ {hw ǿ  WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ bC½ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǊŀŘƴƛŜκƎŀōƛƴŜǘȅ 

th½ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ŘƻǏŏ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ 

ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ  

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ς млм ǎǇƻǏǊƽŘ ннс ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ пм ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǊȊŜŎȊ Ƴŀ ǎƛť ǿ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ όотύ ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όнуύΦ4 

WŜŘȅƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƪƛƴƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W π ƪƛƴƻ ǿƛŜƭƻǎŀƭƻǿŜ π ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛƴŀ ǇƻȊŀ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƭƪƽǿΣ YƻǿŀǊȅΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ ²ƭŜƵ 

ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ¢ŜŀǘǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊΥ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 

[ŜǏƴŀ ƛ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ  aǳȊŜŀΣ ȊŀƳƪƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ 

ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ .ƻƭƪƻǿƛŜΣ 5ƻōƪƻǿƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ YŀǊǇŀŎȊǳΣ YƻǿŀǊŀŎƘΣ {ǳŎƘŜƧ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƱŀǿƴŜƧ 5ƻƭƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ 

²ƭŜƴƛǳ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ DƳƛƴƴŜΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΣ YƻǿŀǊŀŎƘΣ [ŜǏƴŜƧΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΣ 

hƭǎȊȅƴƛŜΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴƛŜΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ 

|ǿƛŜǊȊŀǿƛŜΣ ²ƭŜƴƛǳΣ  ²ƻƧŎƛŜǎȊƻǿƛŜΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ |ǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ 

.ƻƭƪƽǿΣ DǊȅŦƽǿπ|ƭŊǎƪƛΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aƛǊǎƪΣ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ hƭǎȊȅƴŀΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƭŜƵΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ²ƛŜƭǳ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇŀǊƪƻǿƻπǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘ Ȋ 5ƻƭƛƴȅ tŀƱŀŎƽǿ ƛ hƎǊƻŘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ 

ǇŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ YŀǊǇŀŎȊǳΣ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳ ǊǳŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ {ŜƪǘƻǊ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ !W ς ƪƻƭŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ŎȊȅ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎť Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ оΣр҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ όƻƪΦ мΣн Ƴƭƴ ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ 

ǇƻƴŀŘ пΣн҈ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ όƻƪΦ оΣу Ƴƭƴ ƴƻŎƭŜƎƽǿύΦ ¦ŘȊƛŀƱ !W ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ !W ǇǊȊȅǇŀŘŀ ŀȍ он҈ ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƻƪΦ пл҈ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 

bƻŎƭŜƎƻǿŀ ōŀȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ !W ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ оср ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ нуΣу ǘȅǎΦ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пл҈ Ȋ ŎŀƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ D¦{ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ Řƻ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Řƻōȅ 

ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƪǿŀǘŜǊŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ² ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

αƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿȅŎƘέΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !W Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ 

                                                           
4 https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/ ŘƻǎǘťǇ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ƎƻŘȊΦ ннΥло 

https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/
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ƛƴƴŜ Řƴƛ ǿƻƭƴŜΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Řƭŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ5 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ wŀǇƻǊǘ 5h¢ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмф ƻǊŀȊ нлнмπнлнн ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ6 ƻƪǊŜǏƭŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ !W ƴŀ ǇƻƴŀŘ  нл 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мпΣн Ƴƭƴ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǘǳǊȅǏŎƛΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ !W ς Yƻǘƭƛƴŀ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŀ ƛ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ 

YŀǊƪƻƴƻǎȊŜΣ wǳŘŀǿȅ WŀƴƻǿƛŎƪƛŜΣ DƽǊȅ LȊŜǊǎƪƛŜΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧΥ YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƴŜ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΥ /ƛŜǇƭƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƛ /ȊŜǊƴƛŀǿŀ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ 

ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƛ Ȋŀōȅǘƪƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

5ƻƭƛƴȅ tŀƱŀŎƽǿ ƛ hƎǊƻŘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻƳƴƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ 5h¢ ǿ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƪ пл҈ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 5h¢ 

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ пΣн Ƴƭƴ ŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻƴŀŘ нтл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  

¢ŀōŜƭŀ мнΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴƻŎƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ώнлноϐ 
[ƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ  ƴƻŎƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛϝ ǿƛȊȅǘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ  

tƻǿƛŀǘΥ нлмф нлнм нлнн 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ о фуо ооп н фмт срл п онс нсн 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ осн пнл ннт ннт нтм лул 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ тр лоф пп нрл то унм 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ ос уоп но ттн он фпп 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛϝϝ нрмппу мрнроу нлртнс 

wŀȊŜƳ п тлф лтр о оср пот п флф уоо 

ϝ 5ŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ƴƻŎƴŀ π Ǉƻǿƛŀǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘǳǊȅǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƭƛ ƴƻŎ όноΥллπтΥллύΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǘǳǊȅǎǘŀ ƳƽƎƱ ǎǇťŘȊƛŏ ƴƻŎ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƴǇΦ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇťŘȊƛƱ р ƴƻŎƭŜƎƽǿ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ н ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ YƱƻŘȊƪƛƳ ƧŜƎƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ƴƻŎƴŀ ƭƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻōǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ǊŀȊƛŜΦ 
ϝϝ² ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿŎƘƻŘȊŊ о Ȋ т ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ Ȋ 
ƴƛŎƘ ς |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŜƧ ς ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳΦƛƴΦ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΣ 
ǎǘƻƪƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ ŎȊȅ  ½ŀƳŜƪ /ȊƻŎƘŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅǎǇŜŎȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴΣ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ YƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ !W Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ рл҈ ƭƛŎȊōȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 
Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ  
¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ нлмфπнлнн ώнлноϐ ς 5h¢Φ 
 

                                                           
5 wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ 2019-2022, tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ 
Organizacji Turystycznej 2023 r. 
6 5ŀƴŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŀȍ оон ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

оср ǿ !W7Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀȍ фм҈ Ȋ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅΦ tƻŘƻōƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ !WΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƳŀƧŊ ǇƻƴŀŘ фп҈ ǳŘȊƛŀƱΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ς ǇƻƴŀŘ фт҈ ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W όǇƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛΣ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ aƛŀǎǘƻ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύΣ ƎŘȊƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ фу҈ ƴƻŎƭŜƎƽǿΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť ǘǳǊȅǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ !WΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ !W ƴŀ 

ƴƻŎƭŜƎ ǳƧŀǿƴƛŀΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ уΣур҈ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎȅΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ bƛŜƳƛŜŎΦ tǊȊŜǎȊƱƻ фм҈ ƻǎƽō ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !W ǘƻ ǘǳǊȅǏŎƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǏŎƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊŜƳƛŜǊȊȅŏ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť Ȋ ǇƽƱƴƻŎȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƭǳō Ȋ ȊŀŎƘƻŘǳκǿǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƛ Řƻ 

ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ  ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ƳƻŎƴƻ ƴŀǎƛƭƻƴȅΣ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ wǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ς ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿπ{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ƻǊŀȊ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ς WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !WΦ ¢ǳǊȅǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

όŀǳǘƻōǳǎȅΣ ƪƻƭŜƧΣ ǘŀƪǎƽǿƪƛύΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ōŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƘƻǘŜƭƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ !W ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǏŏ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ƻŘ 

½ŀƳƪǳ /ȊƻŎƘŀ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜΣ Ǉƻ ȊŀƳŜƪ .ƻƭƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ .ƻƭƪƽǿ ƛ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ƧŜȊƛƻǊƪŀ ǿ 

/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎŀŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΣ ƻŘ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ǿ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ Ǉƻ ½ŀƳŜƪ DǊƻŘȊƛŜŎ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ƴŀ 

ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƪǊŀƵŎŀŎƘ !WΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ !W ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛΣ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ ǿŜŜƪŜƴŘƽǿ ŎȊȅ ǏǿƛŊǘΦ 

bŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘȊǿΦ ŘƱǳƎƛŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ς ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƛƭƪǳ Řƴƛ π ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƭŀǿƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƛ ƭƛƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜ ƪƻǊƪƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ Řƻ YŀǊǇŀŎȊŀ ŎȊȅ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ 

tƻǊťōȅΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όƪƻƳǇƭŜƪǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ /ƛŜǇƭƛŎŜύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƳƛťŘȊȅ 

YŀǊǇŀŎȊŜƳ ŀ {ȊƪƭŀǊǎƪŊ tƻǊťōŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ 

                                                           
7 Dane GUS - ƻōŜƧƳǳƧŊ ƘƻǘŜƭŜ ƛ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ ƎƳƛƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ƎƳƛƴŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ όнлмс ǊΦύ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƎƳƛƴŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƱƻ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ноΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tƻǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ 

ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ !WΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

!W ς Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ π Řƻ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ōťŘŊŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀȍ ср҈ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !WΣ ŀ ор҈ ǘƻ ǿȅƧŀȊŘȅ 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !WΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǇƻȊŀ !W ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ 

ȍŜ он҈ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǘƻ ǊǳŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘȅƭƪƻ о҈ 

ǘƻ ǿȅƧŀȊŘȅ ǇƻȊŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪΦ tƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ !W όмт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿύ ƻǊŀȊ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ όǇƻƴŀŘ мм҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Řƭŀ !WύΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ƛƳ ǘŜƴ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǿȅȍǎȊȅ ŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƳ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅΦ 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !WΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !W ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿ ƪǳǊƻǊǘŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ς ƎƳƛƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ !W όнлмс ǊΦύΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƳŀǇȅΥ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊΦΣ ǊŀǇƻǊǘ D¦{Φ 
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wȅǎǳƴŜƪ оΦ LƭƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ƎƳƛƴ ǿ нлмс ǊΦ ς ƎƳƛƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ 
!W όнлмс ǊΦύΦ ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƳŀǇȅΥ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊΦΣ ǊŀǇƻǊǘ D¦{Φ 
 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όпуфр ƻǎƽōύΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όмоссύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ς мнсо ƻǎƻōȅύΣ [ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ όммпф ƻǎƽōύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť όолоф ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ оΣу҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ 

ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť  [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όмрмм ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ уΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όмоту ƻǎƽōΣ 

ŎȊȅƭƛ уΣт҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť .ƻƭƪƽǿ όмоон ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ мнΣр҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

όмнну ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ ммΣф҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť [ŜǏƴŀ όмлсп ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ млΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όмлрр ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ мпΣф҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť tƻŘƎƽǊȊȅƴ όмлон ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ мнΣп҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ 

bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ƴŀ ƎƳƛƴť |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ 

όмрр ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ оΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƻǎƽō ƴƻǘƻǿŀƴŜ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ς 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǘƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tƻ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ π 

ǊǳŎƘǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǇƻȊŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όтфоп ƻǎƻōȅύΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅΥ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όнссл ƻǎƽōύΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όнспм ƻǎƽōύΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όмуру ƻǎƽōύΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ όмупс ƻǎƽōύΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όмунт 

ƻǎƽōύΣ .ƻƭƪƽǿ όмтмс ƻǎƽōύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мтллπмллл ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 



нт 
 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ [ŜǏƴŀΣ YƻǿŀǊȅΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ aƛǊǎƪΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ hƭǎȊȅƴŀΦ  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǳƱŀǇǳ мллл ƻǎƽō ǘƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƻ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ȊƛŜƳƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ό[ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ²ƭŜƵύΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ȊŀǏ 

Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƎƳƛƴȅ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ς YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ς ƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ  Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘΦ 

hǇǊƽŎȊ ǊǳŎƘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ !W ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǊǳŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ  Ǉƻǿƛŀǘƽǿ π ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƻōǎȊŀǊ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ Ȋ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ  !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊǳŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 5Y ол ƛ 5Y оΦ 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ς ƎƳƛƴȅ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ŜǏƴŀΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ 

aƛǊǎƪΣ hƭǎȊȅƴŀ π ǿŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊǳŎƘ ǇƻȊŀ !W ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘ .ƻƎŀǘȅƴƛŀΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ 

[ǳōŀƵΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ς ƎƳƛƴȅ .ƻƭƪƽǿΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜȊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻȊŀ !WΥ WŀǿƻǊΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ [ǳōƛƴΣ tƻƭƪƻǿƛŎŜ ŎȊȅ {ǘǊȊŜƎƻƳ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎƛƭƴƛŜ 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅƳ ½ŀƎƱťōƛǳ aƛŜŘȊƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƧƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

όWŀǿƻǊύ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘ ό{ǘǊȊŜƎƻƳύΦ bŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊǳŎƘǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ƻƭƪƽǿ ƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ŘƻƧŀȊŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻƪƻƭƛŎ 

YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅΣ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎ ŎȊȅ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΦ ² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς Ǉƻ ŎȊǘŜǊȅ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ƛƭƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ς ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ π ƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǏǊƽŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊǿƽǊƪƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀȍ но Ȋ нс ƎƳƛƴ !WΦ 

¢ŀōŜƭŀ моΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ς ƎƳƛƴȅ !W Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ п 
ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅƧŀȊŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ώнлмсϐ 

Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
zatrudnienia 

Liczba 
ƻǎƽō 

 Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
zatrudnienia 

Liczba 
Oǎƽō 

.ƻƭƪƽǿ 

Janowice Wielkie 211 

Olszyna 

[ǳōŀƵ 265 

Jawor 147 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 109 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 120 ²ǊƻŎƱŀǿ 65 

²ǊƻŎƱŀǿ 120 Nowogrodziec  47 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ [ǳōŀƵ 112 Piechowice [ǳōŀƵ 335 



ну 
 

²ǊƻŎƱŀǿ 83 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 91 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 57 ²ǊƻŎƱŀǿ 68 

Mirsk 55 Nowogrodziec 32 

Janowice Wielkie 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 265 

Pielgrzymka 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 153 

²ǊƻŎƱŀǿ 63 ²ǊƻŎƱŀǿ 55 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 40 Legnica 47 

Kowary 26 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 41 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

Janowice Wielkie 381 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 436 

²ǊƻŎƱŀǿ 317 Karpacz 119 

Piechowice 302 ²ǊƻŎƱŀǿ 81 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 221 aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 74 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 512 

Stara Kamienica 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 314 

²ǊƻŎƱŀǿ 123 Piechowice 89 

Kowary 41 ²ǊƻŎƱŀǿ 70 

Janowice Wielkie 33 Janowice Wielkie 31 

Karpacz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 78 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 102 

Kowary 33 Piechowice 32 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 32 ²ǊƻŎƱŀǿ 27 

²ǊƻŎƱŀǿ 25 Stara Kamienica 12 

Kowary 

Jelenia DƽǊŀ 294 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 17 

Karpacz 127 ²ǊƻŎƱŀǿ 16 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 101 Mirsk  14 

²ǊƻŎƱŀǿ 86 Czernica 13 

[ŜǏƴŀ 

[ǳōŀƵ 305 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 222 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 113 WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 187 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 70 Janowice Wielkie 111 

²ǊƻŎƱŀǿ 59 |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 81 

Lubomierz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 128 

²ƭŜƵ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 196 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 125 ²ƭŜƵ 61 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 91 ²ǊƻŎƱŀǿ 59 

Stara Kamienica 57 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 47 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 260 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 121 

²ǊƻŎƱŀǿ 166 Janowice Wielkie 85 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 52 ²ǊƻŎƱŀǿ 27 

Nowogrodziec 36 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 17 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 169 

Zagrodno 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 219 

Janowice Wielkie 119 Legnica 118 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 106 ²ǊƻŎƱŀǿ 74 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ 63 /ƘƻƧƴƽǿ 69 

Mirsk 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 209 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

Legnica 431 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 136 DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 283 

²ǊƻŎƱŀǿ 96 ²ǊƻŎƱŀǿ 122 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 62 Polkowice 60 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 565 

DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 367 

Kowary 118 Legnica 246 

²ǊƻŎƱŀǿ 106 ²ǊƻŎƱŀǿ 82 

Janowice Wielkie 75 Legnickie Pole 39 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{Υ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ 
 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ό.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΣ ²ŀǊǘŀ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪŀύΣ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όYŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀΣ [ǳōŀǿƪŀύΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ ό[ŜƎƴƛŎŀΣ /ƘƻƧƴƽǿΣ 

YǊƻǘƻǎȊȅŎŜύ ƛ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ό[ǳōŀƵΣ tƭŀǘŜǊƽǿƪŀύΦ aƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ Ȋ 



нф 
 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻ όWŀǿƻǊΣ aťŎƛƴƪŀΣ tŀǎȊƻǿƛŎŜύΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ό.ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜΣ /ȊŀǊƴȅ 

.ƽǊύ ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƻǊŀȊ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ [ǳōƛƴŀΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ !W Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ мрлл ƻǎƽōΦ DƻŘƴŜ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘΣ ƛȍ Ȋ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƻƪƻƱƻ пр҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όƴƛŜƳŀƭ 

рлл ƻǎƽōύ ƭǳō ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ōƭƛȍŜƧ ƎǊŀƴƛŎ !W ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΥ 

Ƴƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ [ŜǏƴŀ ƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W π ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ς Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ōƭƛǎƪŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧΣ ŀ ǊǳŎƘ ǘŜƴ 

ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όǇƻƴŀŘ уΣс҈ύ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όƻƪΦ 

уΣр҈ύ ƻǊŀȊ ōȅƱ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όƻƪΦ мл҈ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳŀƭŜƧŊŎŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ !W ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ȊŀƱƻȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ !W ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ π ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ƳŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎŊŘȅΣ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǊŀŎƧƛ ǿƛŜƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴŀ ǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ !W ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ мл ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀƴƛ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ π

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƎƳƛƴΥ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ [ŜǏƴŀΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƭŜƵ ƻǊŀȊ ½ŀƎǊƻŘƴƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƛ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 5ŀƴŜ D¦{ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ όнлмфπнлнлύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǇƻƴŀŘ уолл ƻǎƽō ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ǎǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ !WΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Ȋ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƛŜƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛ !WΦ ¢ŀƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǎǘŀƴƻǿƛ 

тн҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ bƛŜǎǇŜƱƴŀ ну҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ 



ол 
 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !WΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎŊ ǘƻ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

²ȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǇƽƱ ǇǊƻŎŜƴǘŀ Ȋ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς ƻƪΦ 

ст҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ŘƻƧŀȊŘȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƻƪΦ мр҈ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǿ !WΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !W ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿΦ bŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴƛŜŎŀƱŜ мр҈ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

tƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ !W 

όнп҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿύΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱύΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ ƎƳƛƴȅΥ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  όрср ƻǎƽōύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όрмп ƻǎƽōύΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴ  όпул ƻǎƽōύΣ [ŜǏƴŀ  

όпрф ƻǎƽōύΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όпнп ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όплл ƻǎƽōύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƎƳƛƴť ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ нфу ƻǎƽōΣ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƎƳƛƴȅΥ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ όмно ƻǎƻōȅύ ƛ YŀǊǇŀŎȊ όмпн ƻǎƻōȅύΦ 5ƭŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ !W ǿȅƴƻǎƛ нлл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ²ƻƧŎƛŜǎȊƻǿƛŜ όмлм ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ȊŀǏ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όоуф ǳŎȊƴƛƽǿύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όолп 

ǳŎȊƴƛƽǿύ ƛ tƻŘƎƽǊȊȅƴ όнус ǳŎȊƴƛƽǿύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ŘƻƪŊŘ Ȋ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ !W ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όоутт ƻǎƽōύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ς смл ƻǎƽōύΣ 

YŀǊǇŀŎȊ όнро ƻǎƻōȅύ ƛ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όноп ƻǎƻōȅύΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴȅ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǘŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊƱ  ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όполм ƻǎƽōύΣ ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όуфу ƻǎƽōύΣ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

όслп ƻǎƻōȅύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όррс ƻǎƽōύΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴ όрпм ƻǎƽōύΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όрмн ƻǎƽōύ ƛ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

όпту ƻǎƽōύΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ !WΥ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όопро ƻǎƻōȅύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όонн ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ 

YŀǊǇŀŎȊ όммм ƻǎƽōύΦ |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ ср ƻǎƽō ƴŀ ƳƛƴǳǎƛŜΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όπрнс ƻǎƽōύΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ πмсуп ƻǎƻōȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻ ǘȅƭŜ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ !W ƴƛȍ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  



ом 
 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ Ƴƻȍƴŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ƻǊŀȊ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ  DƽǊȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W ŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻƱƻȍƴȅƳƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ 

ǊǳŎƘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ όтсс ǳŎȊƴƛƽǿύΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ όсфп ǳŎȊƴƛƽǿύ 

ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όонф ǳŎȊƴƛƽǿύ ƻǊŀȊ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όнут ǳŎȊƴƛƽǿύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊǳŎƘ ǿ !W ƳŀƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 

ƧŀǿƻǊǎƪƛƳΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΣ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛƳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛƳΣ ǇƻƭƪƻǿƛŎƪƛƳ 

ƛ ƪƱƻŘȊƪƛƳΦ  tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ !W ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƭǳŎȊŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŀǳǘŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅΣ Řƭŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ 

ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ς ǿȅƎƻŘƴŀ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǳƭƎƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜ ƭǳō 

ƻǇŎƧŀ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ǇƻŘǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ŀǳǘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ŎȊȅ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ   

 
¢ŀōŜƭŀ мпΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ς ƎƳƛƴȅ !W Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ώнлнлϐ 
Gmina - miejsce 

zamieszkania 
Gmina ς miejsce 
nauki szkolnej 

Liczba 
ƻǎƽō 

 Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
nauki szkolnej 

Liczba 
hǎƽō 

.ƻƭƪƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 166 

Olszyna 

[ǳōŀƵ 198 

Jawor 78 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 17 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ 28 WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 17 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 22 ²ǊƻŎƱŀǿ 5 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  

[ǳōŀƵ 85 

Piechowice 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 258 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 82 Stara Kamienica 8 

Olszyna 57 tƻŘƎƽǊȊȅƴ 7 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 27 {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 5 

Janowice Wielkie 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 188 

Pielgrzymka 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 139 

Piechowice 6 Legnica 40 

²ǊƻŎƱŀǿ 3 .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 21 

  |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 14 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 
Piechowice 140 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 
WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 371 

²ǊƻŎƱŀǿ 69 Karpacz 73 



он 
 

Karpacz 50 Piechowice 19 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 39 ²ǊƻŎƱŀǿ 9 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 491 

Stara Kamienica 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 270 

Piechowice 8 Piechowice 14 

Karpacz 6 ²ǊƻŎƱŀǿ 3 

²ǊƻŎƱŀǿ 6   

Karpacz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 126 

 
{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 146 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 7 Piechowice 18 

Piechowice 6 ²ǊƻŎƱŀǿ 6 

²ǊƻŎƱŀǿ 3   

Kowary 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 214 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 65 

Karpacz 45 [ǳōŀƵ 44 

Piechowice 11 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 20 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 9 Mirsk 12 

[ŜǏƴŀ 

[ǳōŀƵ 292 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 163 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 33 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 107 

Olszyna 28 Legnica 15 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 27 ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 8 

Lubomierz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 120 

²ƭŜƵ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 126 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 42 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 27 

Olszyna 17 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 8 

Stara Kamienica 14 WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 5 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 178 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 102 

²ǊƻŎƱŀǿ 31 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 15 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 30 Legnica 3 

Legnica 14 |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 3 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 133 

Zagrodno 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 106 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 97 Legnica 66 

.ƻƭƪƽǿ 13 /ƘƻƧƴƽǿ 44 

/ȊŀǊƴȅ .ƽǊ 13 .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 41 

Mirsk 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 118 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

Legnica 263 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 74 ²ǊƻŎƱŀǿ 14 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 61 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 11 

[ǳōŀƵ 47    

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 465 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 197 

Karpacz 54 Legnica 178 

Kowary 23 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 11 

Piechowice 9 ²ǊƻŎƱŀǿ 7 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{Υ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ нлмфπнлнлΦ 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻέ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΥ  

¶ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧύΣ  

¶ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ 
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¶ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π Ƴƛŀǎǘŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧύΣ 

¶ .ƻƭƪƽǿΣ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ [ŜǏƴŀΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aƛǊǎƪΣ hƭǎȊȅƴŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ 

²ƭŜƵΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ π ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀΤ  

¶ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ {ťŘȊƛǎƱŀǿΣ {ƛŜŘƭťŎƛƴΣ {ǘŀǊŀ YǊŀǏƴƛŎŀΣ 

½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎƛŜ π ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ tƭŀƴŜƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ǊǳŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ŘǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ bŀ ƳŀǇƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŎȊťǏŏ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻέΣ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ς ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ 

{ǳŘŜŎƪƛΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ _ƻƳƴƛŎŀΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻέ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ ǎŊ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ π ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀƎƛΥ [ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ ς ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aƛǊǎƪ ƛ 

²ƭŜƵΦ  ½ ƪƻƭŜƛ ǿ αtƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 

YŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻέ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

Ǉƻ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȊŜΣ [ǳōŀǿŎŜ8Φ ² ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ  Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻέ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ [ǳōŀƴƛǳ9 π ƎƱƽǿƴȅ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊǳŎƘǳ ς ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎŎ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ !WΥ YƻǿŀǊȅΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭǳō ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 5Y о ƛ 5Y олΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

                                                           
8 DƳƛƴŀ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ƎƳƛƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀru AJ. 
9 aƛŀǎǘƻ [ǳōŀƵ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ 
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ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ƻŘ DƳƛƴȅ [ŜǏƴŀΣ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 

ǇŀǏƳƛŜ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘ ƛ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΣ ŀȍ Řƻ DƳƛƴȅ .ƻƭƪƽǿΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ !W ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ !W Řƻ ƪǳǊƻǊǘƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǿ !W ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŜƧ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ !W ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƧƳǳƧŊ ƳŀƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǳƪƱŀŘŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅƳ ƭǳō ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ 

ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅŎƘ ƛκƭǳō ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W ƧŜǎǘ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȊƎƽǊȊŀƳƛΣ ƎƽǊŀƳƛ ƛ ǇŀǎƳŀƳƛ ƎƽǊǎƪƛƳƛΣ 

Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ с Řƻ мл ƪƳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛΦ DƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊťǘȅŎƘ ƛ 

ǇƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ !W ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ !W ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǊƻǿŜǊ ƎƳƛƴƴȅΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎƴǳŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ 

ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ 

π ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ !W WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎƻōŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

ōťŘŊŎȅƳƛ ǎǘƻƭƛŎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !WΣ ǿ ǘȅƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΦ 

 



ор 
 

мΦнΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ !W ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 
 

bŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊ !W ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΥ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ омлл 

ƪƳ ŘǊƽƎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ мррл ƪƳ ŘǊƽƎ ǘƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ !W Ƴŀ ǇƻƴŀŘ ммрл ƪƳ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ bƛŜŎŀƱŜ олл ƪƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿ !WΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ !W ǎŊ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мму ƪƳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ π ƱŊŎȊƴƛŜ мт ƪƳ π ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴ !W 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊƻƭƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ōťŘŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿŜƧ !WΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ мрΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ώнлнмϐΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ    

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ поп оос нр уср о мтп 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ п ррр поу мт 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ мф пфу м оус мму 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ нф опт н оуп нфф 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ мнп офф у орм м мтс 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ нрс рос мо олт м рсо 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ мсΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ώнлнмϐΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ млл҈ млл҈ млл҈ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣлп҈ мΣсф҈ лΣрп҈ 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ пΣпу҈ рΣор҈ оΣтн҈ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ сΣтр҈ фΣнм҈ фΣпн҈ 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ нуΣсп҈ онΣну҈ отΣлр҈ 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ рфΣлс҈ рмΣпп҈ пфΣнп҈ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 

 
5Ȋƛťƪƛ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴŀ ƎťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ !W ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ όмол ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύ ς ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмнф 

ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύΣ ŀƭŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όмоу ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύΦ bŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎťǎǘƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿȅǇŀŘŀ !W ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ς ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƻŘ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ Ȋ 

ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƴƛŜƧ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 



ос 
 

ƭƻƪŀƭƴȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎΦ aƛƳƻ ǎǘŀǊŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ǿƛŜƭŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǇǊŀǿ ƭǳō ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘǊƽƎ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ƻǎǳƴƛťŎƛŀ ȊƛŜƳƛ ŎȊȅ ƻōǊȅǿȅ ǎƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ 

ƴŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪǊťǘŀŎƘ ŎȊȅ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ мллƪƳн ώнлнмϐ 

DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ς ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ ƴŀ млл ƪƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ моуΣфл мнфΣст молΣсл 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣпс нΣмф лΣтн 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ сΣнп сΣфр пΣус 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ фΣоф ммΣфр мнΣом 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ офΣту пмΣут пуΣпл 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ унΣлп ссΣтм спΣом 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 

¦ƪƱŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ  !W ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎΥ 

¶ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !п όƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ς WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ ς .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ ς ²ǊƻŎƱŀǿ ς YŀǘƻǿƛŎŜ ς 

YǊŀƪƽǿ ς wȊŜǎȊƽǿ ς YƻǊŎȊƻǿŀ ҍ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀύΣ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΥ DƳƛƴŀ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ фΣо ƪƳ Ȋ ǿťȊƱŜƳ WŀŘǿƛǎƛƴΣ 

DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пΣр ƪƳ Ȋ ǿťȊƱŜƳ [ǳōƛŀǘƽǿΤ 

¶ ŘǊƻƎť ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŊ {о ό|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ҍ [ǳōŀǿƪŀύΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 9-65 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ό!DwύΣ  

ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΥ DƳƛƴŀ .ƻƭƪƽǿ - odcinek ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ о,6 km, z 

ǿťȊƱŜƳ Bolkƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘŎƛƴŜƪ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 4,5 km planowany do otwarcia dla 

ruchu w 2024 roku; 

¶ drogi krajowe: 

- DK ƴǊ ол όWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ - ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ҍ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎ), 

- DK nr о ό.ƻƭƪƽǿ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς Piechowice ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ z 

wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ), 

- DK nr 5 (Lubawka ς YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ - aŀǊŎƛǎȊƽǿ - .ƻƭƪƽǿ ς Strzegom ς YƻǎǘƻƳƱƻǘȅύΦ  

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛ Ȋ !W ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘǊƻƎƛΥ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ 

wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎ 5Y ƴǊ олΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ 5Y ƴǊ оΣ 5² ƴǊ осм ƻǊŀȊ 

5² отлΦ 



от 
 

5ƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ10 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊȅǎǳƴŜƪ пΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wȅǎǳƴŜƪ пΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ D55Yƛ! 

 

tǊȊŜōƛŜƎ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ о Ȋ нс ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !WΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ ǿǎŎƘƻŘǳΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ !W ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ !W όƻŘ нр Řƻ ол ƪƳ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ 

ƎǊŀƴƛŎȅ !W ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊȅƴŀύΣ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 5Y ƴǊ ол 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ǊǳŎƘ Ȋ !W ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΦ /Ȋŀǎƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ !W Řƻ ǿťȊƱƽǿ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ 

ƛ ŘǊƻƎŀŎƘ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ π ŘƻōǊŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ !W π DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ƻǊŀȊ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ .ƻƭƪƽǿ Řƻ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƎƻǊȊŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǇŀŘŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴ Yƻǘƭƛƴȅ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ Ȋ  ƪǘƽǊŜƧ  ƻōŜŎƴƛŜ  ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  Řƻ  ǿťȊƱƽǿ  ǿȅƴƻǎƛ  ƻƪΦ сл  ƳƛƴΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƻŘ сл Řƻ фл ƳƛƴǳǘΣ ŀōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ 

Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ул ƳƛƴǳǘΣ ŀōȅ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǿťȊƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΦ 5ƻƧŀȊŘ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ς Řƻ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ȊŀƧƳǳƧŜ Řƻ ǿťȊƱƽǿ 

                                                           
10 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ, Dz.U. z 2019 r. poz. 1819. 
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ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ !пΥ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ WŀŘǿƛǎƛƴΣ /ƘƻƧƴƽǿΣ [ǳōƛŀǘƽǿ ƻƪΦ сл ƳƛƴǳǘΣ ǿťȊƱȅ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎΣ 

DƻŘȊƛŜǎȊƽǿΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇƻƴŀŘ рл Ƴƛƴǳǘ ŀ Řƻ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ǇƻǿȅȍŜƧ ол ƳƛƴǳǘΦ {ǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ 

ŘƻƧŀȊŘ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ !W Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻŘ ол Řƻ фл Ƴƛƴǳǘ 

ŀ Řƻ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ ƻŘ ол Řƻ ул ƳƛƴǳǘΦ 5ǊƻƎƻǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ !W ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ 

ǇŜǿƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ Ǉƻ  ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ  ōǳŘƻǿȅ  ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ {о ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƻƭƪƽǿ ς YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 

ς [ǳōŀǿƪŀ ƻǊŀȊ {у ς ƻŘŎƛƴƪƛ .ƻƭƪƽǿ ς {ƻōƽǘƪŀ ƛ YƱƻŘȊƪƻ ς ²ǊƻŎƱŀǿΣ Ŏƻ ƻǘǿƻǊȊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΦ  

wȅǎǳƴŜƪ рΦ {ǘŀƴ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƛ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ς ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ƎǊŀƴƛŎŊ tŀƵǎǘǿŀ ώƪƻƭƻǊ ŎȊŀǊƴȅ ς ŘǊƻƎƛ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ς ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ȊƛŜƭƻƴȅ ς ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƴƛŜōƛŜǎƪƛ ς ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳϐΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ D55Yƛ!Φ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ǉƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻƧŀȊŘ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ 

ǊŜƧƻƴƽǿ !W Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ƻŘ ол Řƻ сл ƳƛƴǳǘΦ11 tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

ǿŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿŀǊƛŀƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊŜ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ƻōŀ ǿťȊƱȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ !W ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ  

                                                           
11 aŀǇŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƭǳō ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
pt.  tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол z czerwca 
2023 r., str. 80. 
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wȅǎǳƴŜƪ сΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅκƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п όƻŘŎƛƴŜƪ YǊȊȅȍƻǿŀ π 
[ŜƎƴƛŎŀ tƻƱǳŘƴƛŜύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ D55Yƛ! ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ /ƘƻƧƴƽǿ ƛ DƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ 
ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлннΦǊΦ 

 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ !W Ǉƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ 

ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ /ƘƻƧƴƽǿ όǿ ƎƳƛƴƛŜ /ƘƻƧƴƽǿύ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ό ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊƻǘƻǎȊȅŎŜύ ȊŀƳƛŀǎǘ Ȋ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ WŀŘǿƛǎƛƴ ƻǊŀȊ [ǳōƛŀǘƽǿΦ aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ YǊȊȅȍƻǿŀ π [ŜƎƴƛŎŀ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿťȊƱȅ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜ ǎŊ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪΦ р ƪƳΦ /ŜƭŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿťȊƱƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻŘŎƛƴŜƪ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΦ hōŜŎƴŊ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘťΣ 

Ȋ ŘǿƻƳŀ ǇŀǎŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ōŜȊ Ǉŀǎŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǎǘŊǇƛ ōƻǿƛŜƳ ƴƻǿŀΣ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǇŀǎŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇŀǎŜƳ 

ŀǿŀǊȅƧƴȅƳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ŀ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ π Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ 

Řƻ нлол ǊΦ ς Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ tƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƭŜŎ 

ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƳǳ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳΦ  
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wȅǎǳƴŜƪ тΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W Řƻ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ς 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнм ǊΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ Lw¢Φ 

 

¦ƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǘǿƻǊȊŊ ƻŘŎƛƴƪƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎΥ 

¶ 5² ƴǊ нфт ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ǇǊȊŜȊ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ Řƻ tŀǎƛŜŎȊƴƛƪŀ; 

¶ 5² ƴǊ онл ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ .ƻƭƪƻǿŀ ǇǊȊŜȊ WŀǿƻǊ Řƻ [ŜƎƴƛŎȅ; 

¶ 5² ƴǊ онт ƱŊŎȊŊŎŀ .ƻƭƪƽǿ Ȋ 5Y ƴǊ р; 

¶ DW ƴǊ ону ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎŀ ǎǿƽƧ ōƛŜƎ ǿ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŜŎȊƪŀ 

ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ |ǿƛŜǊȊŀǿť, DƳƛƴť ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧť ƻǊŀȊ DƳƛƴť ½ŀƎǊƻŘƴƻ; 

¶ DW nr  337 ς ƻōǿƻŘƴƛŎŀ ƻǎƛŜŘƭŀ aŀŎƛŜƧƻǿŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΤ 

¶ 5² ƴǊ ору ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ ²ƱƻǎƛŜƴƛŀ  ǇǊȊŜȊ [ŜǏƴŊΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ Řƻ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ; 

¶ 5² ƴǊ осл ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇǊȊŜȊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ DƛŜōǳƱǘƽǿΣ |ǿƛŜŎƛŜ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ  

z wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ;  

¶ 5² ƴǊ осм ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ wŀŘƻƴƛƻǿŀ ǇǊȊŜȊ aƛǊǎƪΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ- ½ŘǊƽƧ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ  

z wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ; 
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¶ DW nr 363 ƱŊŎȊŊŎŀ Bolƪƽǿ Ȋ 5Y ƴǊ о; 

¶ DW nr осп ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪťΣ DƳƛƴť 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧť Řƻ [ŜƎƴƛŎȅ; 

¶ 5² ƴǊ оср Ȋ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Řƻ WŀǿƻǊŀ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŜǊȊŀǿť; 

¶ 5² ƴǊ ост ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǇǊȊŜȊ YƻǿŀǊȅΣ YŀƳƛŜƴƴŊ DƽǊť Řƻ ²ŀƱbrzycha; 

¶ DW nr 369 ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ tǊȊŜƱťŎȊȅ KowarǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ wƻȊŘǊƻȍŜ YƻǿŀǊǎƪƛŜ Řƻ [ǳōŀǿƪƛΤ 

¶ DW nr 370 ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ Řƻ 5² ƴǊ осф; 

¶ DW nr оун ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ .ƻƭŜǎƱŀǿŎŀ, ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧť ƛ DƳƛƴť ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ, 

do Jawora, |ǿƛŘƴƛŎȅΣ YŀƳƛŜƵŎŀ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tŀŎȊƪƻǿŀ ƛ ƎǊŀƴƛŎȅ tŀƵǎǘǿŀ Ȋ 

wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛm; 

¶ DW 393 ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Ȋ [ǳōŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YƻǏŎƛŜƭƴƛƪƛ |ǊŜŘƴƛŜ Řƻ [ŜǏƴŜƧΤ 

¶ odcinek bez numeru ς Piechowice (DK3) ς Obwodnica Piechowicka.  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳŀǇŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ {Ʊǳȍōȅ 5ǊƽƎ ƛ YƻƭŜƛ 

ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 

wȅǎǳƴŜƪ уΦ aŀǇŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴ ƴŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно ǊΦΦ bǳƳŜǊŜƳ м ƛ ƪƻƭƻǊŜƳ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 5² осс ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻ 5{5ƛYΦ 
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¦ƪƱŀŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǊȅǎΦ м ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ с YƻƴŎŜǇŎƧƛΦ 

WŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅ ǳƪƱŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊȅōƪƛ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΣ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳκWťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘΦ Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ  

¶ przebudowť 5Y ƴǊ о ό.ƻƭƪƽǿ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς Jakuszyce) w tym przebudowť 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL Ȋ ǳƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪŊ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿŜƧ ŜǎǘŀƪŀŘȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 

5Y о ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť estakady ƴŀŘ ǘƻǊŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ŀƭΦ Wŀƴŀ 

tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ǳƭΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о ƳŀƧŀ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ, ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ Kaczorowa, ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ƛ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ǿ wŀŘƻƳƛŜǊȊǳΣ aȅǎƱƻǿƛŜ i WŜȍƻǿƛŜ na dalszym przebiegu drogi w kierunku 

Bolkowa; 

¶ budowť ƻōǿƻŘƴƛŎ ǿ ŎƛŊƎǳ 5Y ƴǊ ол Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜΣ /ƘƳƛŜƭŜƵ i  

Pasiecznik oraz przebudowť ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ  

¶ przebudowť dawnej DW nr 36с ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 5² ост Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ YƻǿŀǊ 

ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎΣ 

¶ budowť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ 5² ƴǊ ослΣ  

¶ przebudowť 5² осп ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ - [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ - ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ 

¶ modernizacjť 5² ƴǊ оср WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς |ǿƛŜǊȊŀǿŀ - Jawor,  

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 5² ƴǊ ону ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ - |ǿƛŜǊȊŀǿŀ - ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ  

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 5² ƴǊ нфт [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ - Pasiecznik,  

¶ budowť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ς kolejny etap Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ !ƭΦ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛκ ǳƭΦ {ǳŘŜŎƪŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 5² ост, 

¶ ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ ƛ WŀƪǳǎȊȅŎΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ !W ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ŘȊƛťƪƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 5Y ƴǊ о ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƻƭƪƽǿ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ D55Yƛ! hŘŘȊƛŀƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ 

ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōŜƧǏŎƛŜƳ YŀŎȊƻǊƻǿŀΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ нκн ǿǊŀȊ 
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Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƴƻǏƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ Řƻ ммр ƪbκƻǏ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ нлнф ǊΦ ² tƭŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол  ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ ƪǘƽǊȅ ǎƱǳȍȅƱōȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ŀ [ŜƎƴƛŎŊ ƛ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōȅƱŀōȅ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {р ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ {ƻōƽǘƪŀ ό{уύ ς ǿťȊŜƱ .ƻƭƪƽǿ ό{оύΦ WŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ōȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǊǳŎƘǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻōŜŎƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ о ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƱŊŎȊƴƛƪŀΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ tƭŀƴ ǿȅƳƛŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎŜ ƴŀ 5² ƴǊ осф όƻŘŎƛƴŜƪ  wƻȊŘǊƻȍŜ YƻǿŀǊǎƪƛŜ ς [ǳōŀǿƪŀύΣ 5² ƴǊ отл όtǊȊŜƱťŎȊ hƪǊŀƧ ς wƻȊŘǊƻȍŜ 

YƻǿŀǊǎƪƛŜύΣ 5² ƴǊ ост όYŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ tƱŘΦ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀύ ƻǊŀȊ 5² ƴǊ ору ό |ǿƛŜŎƛŜ ς /ȊŜǊƴƛŀǿŀπ

½ŘǊƽƧύ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ {ǳŘŜǘƽǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ 5² ƴǊ нфт 

ƳƛťŘȊȅ tŀǎƛŜŎȊƴƛƪƛŜƳ ŀ [ǿƽǿƪƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ [ŜƎƴƛŎȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅǿƻȊǳ ƪǊǳǎȊȅǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ tƭŀƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ōǳŘƻǿȅ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ12 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

ǿƱŀŘȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ƳƛťŘȊȅ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀƳƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 

ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƻōŜŎƴŜƧ 5² ƴǊ отл π ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр ǊΦ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘǊƻƎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ с ƪƳ ƻŘŎƛƴƪŀ 5² ƴǊ осу Řƻ tǊȊŜƱťŎȊȅ hƪǊŀƧ ƛ ƎǊŀƴƛŎȅ tŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΣ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ŊŘŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ bŀŎȊŜƭƴȅƳ {ŊŘŜƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ǎǘŀǘǳǎǳ 5² Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƴǳƳŜǊŜƳ 

ƴŀŘŀƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл ǊΦ π ŎȊȅ ǎǇǊŀǿŀ ōȅƱŜƧ 

Ƨǳȍ 5² ƴǊ осс π ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ но ƪƳ 

ƱŊŎȊŊŎŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅΥ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊťΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴ ƛ YƻǿŀǊȅΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŎȊťǏŏ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ π 

{ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ ƛ YŀǊǇŀŎȊŀΦ  

{ǘƻǇƛŜƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊΦ aƛƳƻ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ƛ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƛ ƎťǎǘŊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳн ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǊƽȍƴƛŎŀ ǊȊťŘǳ рΣр҈ύ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

                                                           
12 tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлолΦ Kierunki 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ Lw¢Σ ²ǊƻŎƱŀǿΣ 2023 r. 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎΣ 

ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ !W ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ муΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ς ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ώнлнмϐΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ ƴŀ млл ƪƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ моуΣуф мнфΣс молΣрф 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣпр нΣмф лΣтм 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ сΣно сΣфп пΣус 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ фΣоу ммΣф мнΣол 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ офΣту пмΣус пуΣоф 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ унΣло ссΣтл спΣом 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 

hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ !W ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƻƎƽƱŜƳΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !W ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿƛťŎŜƧ 

ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƴƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŎȊȅ ƪǊŀƧǳΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ мфΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ώнлнмϐΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ ммпΣрт уфΣнр мноΣрф 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣнл мΣрм лΣст 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ рΣмп пΣту пΣсл 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ тΣтп уΣнн ммΣсп 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ онΣум нуΣум прΣтф 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ стΣст прΣфн слΣус 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !WΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛƳΣ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘǊƻƎŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘǳΣ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱŀǎƪƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜ 



пр 
 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ π 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǊŘȊŜƴƛǳ !W ƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нлΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ !W π ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ƪƳ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ  ώнлнмϐΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ƪƳ  π ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ  

 ƴŀ млл ƪƳн ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

tƻƭǎƪŀ мнмΣу мллΣп 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ млуΣс тпΣт 

!W ммнΣт млсΣт 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ молΣп моо 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ннмΣм осм 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ фоΣр молΣо 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ мфрΣо нтΣф 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀōŜƭŀ  

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ 

Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊƻƛŘŀƳƛ ƎƳƛƴΦ /Ȋŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ 

ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛŜ ŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛǎƪƛŜΦ 

tǊȊŜƧŀȊŘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ !W ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ƳƻŎƴƻ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴƛŜƳŀƭ ŀȍ мо ƪƳ Ȋ оуπƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ 5Y ол ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅƳ ŘǊƻƎŀ Ȋ ŘǳȍŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪǊȊȅȍǳƧŜ ǎƛť Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳƛΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ƭƛŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ  tǊťŘƪƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ς ŘǊƻƎƛ 

ǎŊ ǿŊǎƪƛŜΣ ƪǊťǘŜΣ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƧŀȊŘŀƳƛ ƛ ȊƧŀȊŘŀƳƛΦ hǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎŀƱƻ Ȋŀ ǎƻōŊ 

ǿȅǘȅŎȊƴƛŀ ŘǊƽƎ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ŘƱǳƎƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪ ƛ ǇƻǘƻƪƽǿΣ ǎǘŀǊŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅƭŜƎŀ Řƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 

ŘǊƽƎ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿŊǎƪƛƳƛ ƎŀǊŘƱŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ƳƛťŘȊȅ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 

ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǏŎƛǏƭŜ Řƻ ǎƪǊŀƧƴƛ ƧŜȊŘƴƛΦ {ǇŜŎȅŬƪŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ƳŀƧŊǘƪƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ 

ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƧŜȊŘƴƛŊ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŊ ǿ ŎƛŀǎƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ŦƻƭǿŀǊŎȊƴŜƧΦ  bŀ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿ ƳƻƎƱŀ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Ȋ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎƳƛƴȅ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƽȍƴƛŎť ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ нлл ƪƳ 

ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǳƳƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ ǊȊťŘǳ ǇƻƴŀŘ рпл ƪƳΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ у ƪƳ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 
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ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ нт҈Σ  

Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ !W ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜ 

ǎǇŜŎȅŬƪŊ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ нмΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƛ ŘǊƻƎƻǿŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ώнлнмϐΦ 

hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ π ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ !W π ŀ ƎƳƛƴŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ  

όǇƻƳƛŀǊȅ D¦{ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊƻƛŘŀƳƛ ƎƳƛƴύ 

DƳƛƴŀ 

ǿȅƧŀȊŘǳ 

DƳƛƴŀ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ hŘƭŜƎƱƻǏŏ 
ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŀ 
όǿ ƪƳύ 

hŘƭŜƎƱƻǏŏ 
ŘǊƻƎƻǿŀ 
όǿ ƪƳύ 

/Ȋŀǎ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

όƳƛƴΥǎŜƪύ 

wƽȍƴƛŎŀΥ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

ŘǊƻƎƻǿŀ ς 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŀ  

όǿ ƪƳύ 

|ǊŜŘƴƛŀ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ   

όǿ ƪƳκƘύ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ .ƻƭƪƽǿ нуΣмп орΣст ппΥоф тΣро пт 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ нсΣто онΣпт отΥмо рΣтп рн 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ моΣфу муΣрт омΥмс пΣрф ор 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ фΣтф мсΣуп нрΥму тΣлр оф 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YŀǊǇŀŎȊ мнΣнф нлΣфф онΥну уΣт оу 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YƻǿŀǊȅ моΣт ннΣму ооΥпп уΣпу оф 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ [ŜǏƴŀ орΣлп псΣор ртΥоу ммΣом пу 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ [ǳōƻƳƛŜǊȊ нлΣоф нуΣос осΥпо тΣфт пс 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ нтΣс плΣло пфΥпс мнΣпо пу 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ aŀǊŎƛǎȊƽǿ нмΣфт олΣрн псΥрр уΣрр оф 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ aƛǊǎƪ ннΣнм нфΣрм ппΥлн тΣо пл 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ фΣмн мрΣсп нрΥмл сΣрн от 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ hƭǎȊȅƴŀ онΣрф плΣн пуΥпс тΣсм пф 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ млΣлн мсΣнф нпΥнл сΣнт пл 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ нфΣмо пнΣф рнΥлл моΣтт пф 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ tƻŘƎƽǊȊȅƴ сΣтт фΣлп мпΥор нΣнт от 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ млΣсу мнΣом мтΥро мΣсо пм 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ муΣнп нпΣуф ооΥмп сΣср пп 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ нуΣмф оуΣнм пуΥрф млΣлн пс 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ |ǿƛŜǊȊŀǿŀ нлΣут нуΣнс отΥмр тΣоф пр 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ²ƭŜƵ мсΣпу нпΣут осΥлу уΣоф пм 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ мтΣтс нрΣуу орΥпф уΣмн по 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ½ŀƎǊƻŘƴƻ поΣмт ррΣпт тнΥом мнΣо пр 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ онΣфу ппΣрр рфΥоу ммΣрт пп 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ орΣсм пуΣсс спΥрс моΣлр пп 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ αhǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 
ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмс ǊƻƪǳέΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ς Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ς ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƳŀƭŜƧŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǊŀȋƴŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛŊ ǊƽȍƴƛŎŊ ǘȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ ŀ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛƳ ƛ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛƳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΦ hƪƻƱƻ мл҈ ƴƛȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘƻǿŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
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Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

ŬȊƧƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƻŘōȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ ннΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ !W π ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ώнлнмϐΦ 

5ƻƧŀȊŘȅ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

  |ǊŜŘƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ 

ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ тΣлф ƪƳ офΣм ƪƳκƘ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ оΣрс ƪƳ пнΣо ƪƳκƘ 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ оΣпс ƪƳ пнΣн ƪƳκƘ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ αhǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 
ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмс ǊƻƪǳέΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ LƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ǘȅƳ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǘƻǊȅΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƱȅƴƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛťΦ ²ƛŜƪ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

¶ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ π ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅȊȅƪŀ ƪƻƭƛȊƧƛ ƛ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΤ 

¶ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ π Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ȊŀǘƻǊƽǿ ƛ 

ƪƻǊƪƽǿΤ 

¶  ŎȊŀǎ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘǊƽȍȅ π ƴŀ ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ǇƻƧŀȊŘȅ ƳƻƎŊ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΣ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΤ 

¶ ŜƳƛǎƧŀ  ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ π ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳ 

ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛΤ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ς Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊȅōǎȊŜ ȊǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ƴƻǎǘȅ ŎȊȅ ǿƛŀŘǳƪǘȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧťΤ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊŜǎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ƛ ǿȅƎƻŘȊƛŜ ƻǎƽō 

ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΤ  

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ π ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ǊǳŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŎȊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŏ 



пу 
 

ƛ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ς ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǿ 

ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƛ ƳƻǘƻǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ !W13  мфс нуф ǎȊǘǳƪΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŀƧŊ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ς унΣр҈Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ !W ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ƻŘ нлмр όƻŘƪŊŘ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŊ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ύΥ лΣп҈ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ мл҈ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƛ ǎƛƻŘƱƻǿŜ ŀ т҈ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ ƛ ƳƻǘƻǊƻǿŜǊȅΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ȋ ǘŊ ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƧŜǎǘ ǘǊƻŎƘť ƴƛȍǎȊȅΣ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тт҈ ƛ 

ул҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ ǘǊƻŎƘť ǿȅȍǎȊȅ ς Ǉƻ мн҈ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ 

ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƛ ƳƻǘƻǊƻǿŜǊƽǿ ς мл҈ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ у҈ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ  

¢ŀōŜƭŀ ноΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ώнлнмϐΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

 tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ 

 [ƛŎȊōŀ ǿ нлмр ǊΦ [ƛŎȊōŀ ǿ нлнм ǊΦ [ƛŎȊōŀ ǿ нлмр ǊΦ [ƛŎȊōŀ ǿ нлнм ǊΦ 

tƻƭǎƪŀ нс тфн трн оо олр мтл нл тно пно нр усф улп 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ н лмл нмо н рно сум м смл оур н лнс тот 

!W мрт лом мфс нуф мнф пнм мсм ррл 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ !W ǎǘŀƭŜ 

ǊƻǏƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊ !W ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎȊȅ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŊ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅōȅǿŀƴƛŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ т ƭŀǘΣ ƻŘ нлмр Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнм ǊΦΣ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нпΣо҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƳȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻ нпΣу҈Φ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōȅƱ ƴŀǿŜǘ ǘǊƻŎƘť ǿȅȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ нр҈Σ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ нпΣу҈Φ |ǊŜŘƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ !W оΣрт҈Σ ŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ оΣрр҈Φ tƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ς ƳƛƳƻ 

ƻƪǊŜǎƽǿ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ π ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱƻ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƭŀǘ нлмрπ

нлнл ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣро҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ оΣтф҈ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 

                                                           
13 5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ D¦{ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмр ǊΦ ƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǿƛŀǘȅΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !W ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ - 
Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻΦ 
²ŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ !W ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƳƛƴΥ .ƻƭƪƽǿΣ [ŜǏƴŀΣ 
aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ hƭǎȊȅƴŀ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧΣ ƪǘƽǊŜ ƭŜȍŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǿǿΦ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 



пф 
 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ȋ оΣрн҈ Řƻ оΣсу҈Φ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ 

¢ŀōŜƭŀ нпΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм ώнлнмϐΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм  

 tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ 

 [ƛŎȊōŀ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

|ǊŜŘƴƛŀ 

ƭƛŎȊōŀκ Ǌƻƪ 

 

҈ ǊƻŎȊƴƛŜ [ƛŎȊōŀ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ 

κ Ǌƻƪ 

 

҈ ǊƻŎȊƴƛŜ 

tƻƭǎƪŀ с рмн пму фол опр оΣпт р мпс оум тор мфт оΣрр 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ рмо псу то оро оΣср пмс орн рф птф оΣсф 

!W оф нру р слу оΣрт он мнф п рфл оΣрр 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǘƻ ƳƛŀǊŀ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ς 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ōŜȊ ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿ π ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀ ƻŎŜƴƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƧ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏΣ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀΦ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎΣ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀǘƻǊƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ŜƳƛǎƧŊ ƘŀƱŀǎǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 9¦wh{¢!¢ 

Ȋ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ tƻƭǎƪŀ 

ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ǿ ¦9Σ ƴƻǘǳƧŊŎ ǿ ŎƛŊƎǳ нл ƭŀǘ ǿȊǊƻǎǘ  ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ пΣр҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллмπнлнм Ȋ нтр ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ сутΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9 ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȅƴƛƻǎƱŀ ртл ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ  



рл 
 

 

wȅǎǳƴŜƪ млΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9Σ ȋǊƽŘƱƻ 9¦wh{¢!¢Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ !W ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ тнр ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƻ ǇƻƴŀŘ рΣр҈ ƻǊŀȊ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ¦9 ƻ нтΣн҈Φ _ŊŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿ !W ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм ŀȍ онΣт҈ ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ς нтΣп҈ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ς нсΣм҈Φ [ƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !W ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻ мтф ǎȊǘǳƪ Ȋ рпс Řƻ тнр ŀǳǘΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ Ǌƽȍƴŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ !WΣ  ƎŘȊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘ  о Řƻ ŀȍ мр Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ς ŎƘƻŏ ǿŎƛŊȍ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όсфм ŀǳǘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ȊŀǏ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ όŀȍ тфу ŀǳǘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƎǊǳǇƛŜ мл҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŀǳǘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ 

Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ π ƴŀ ǘƭŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ π  ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ Ǉƻ 



рм 
 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇŜǿƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊǳǇŜƱƴȅ ōǊŀƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀ ƭƛŎȊōŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀǳǘΦ DƳƛƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ǇƻƱƻǿť ƴƛȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŘ ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻ 

ƻƪΦ ор҈ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ǎŊ 

ƻ ол҈ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ  ƛ мс҈ ƴƛȍ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧť ǘť Ƴƻȍƴŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΣ ǇƻƭƪƻǿƛŎƪƛƳ ŎȊȅ 

ƳƛŜǏŎƛŜ [ŜƎƴƛŎȅ ς ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ tƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ȊŀƧƳǳƧŜ о ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ у ƳƛŜƧǎŎŜΦ bŀ ƭƛŎȊōť ŀǳǘ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǇƱȅǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅΣ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴȅΦ tƻǿƛŀǘȅ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ƛ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǿ нлнм ǊΦ Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΣ 

ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀ ƴƛȍ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ 

ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ όōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ ŎȊȅ ƭǳōŀƵǎƪƛƳΣ 

ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƭǳō [ŜƎƴƛŎȅύΦ  

¢ŀōŜƭŀ нрΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ  ώнлнмϐΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ  π ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 нлмр Ǌƻƪ нлнм Ǌƻƪ ²ȊǊƻǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм 

tƻƭǎƪŀ роф сут нтΣпн҈ мпу  

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ррр сфф нсΣмп҈ мпр 

!W рпс тнр онΣтн҈ мтф 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ роо сфп олΣмр҈ мсм 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ рсн тфу пнΣмл҈ нот 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ ррп тру осΣум҈ нлп 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ рпп сфм нтΣлт҈ мпт 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ όȊŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƛ ƳƻǘƻǊƻǿŜǊƽǿύ ǇƻŘƴƻǎƛ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ŀȍ Řƻ тфр ǎȊǘǳƪ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ 

ƛ уму ǎȊǘǳƪ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !WΦ tƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ !W Ȋ снф ǿ 

нлмр Ǌƻƪǳ Řƻ трл ǿ нлнм ǊΦ ŎȊȅƭƛ ƻ ŀȍ мф҈Σ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ лΣр҈Σ ƻ ŎȊȅƳ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ  ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ !W Ƨŀƪ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ о ŀǳǘƻōǳǎȅ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻƳƛŀǊ D¦{Σ ŎȊȅƭƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнмΦ 



рн 
 

{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ 

ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘΦ tƻƧŀȊŘȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǎǘŀǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ !WΦ tǊŀǿƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǇƻƧŀȊŘ όом҈ύ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǏŎƛƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ нмπол ƭŀǘΣ ŀ ŀȍ мт҈ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ !W ōȅƱŀ ǎǘŀǊǎȊŀ ς ǇƻƴŀŘ 

ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŀΦ tƻƧŀȊŘȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊ ǘǊƻŎƘť ǎǘŀǊǎȊŜ ƴƛȍ ǿ 

tƻƭǎŎŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀΣ ȍŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŀǳǘ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀΣ ǿƛŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘŀƵǎȊȅƳƛΣ ōƻ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ŀǳǘŀƳƛ ǳȍȅǿŀƴȅƳƛΦ bƛŜƳŀƭ нс҈ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

нлнм Ǌƻƪǳ  ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !W ǘƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ǇƻƴŀŘ олπƭŜǘƴƛŜΦ hƎƽƱŜƳ  ру҈ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ !W 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ  ǇƻƧŀȊŘȅ ǇƻƴŀŘ нлπƭŜǘƴƛŜΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ 

ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŜ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ 

!ǳǘƻōǳǎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ у ǇǊƻŎŜƴǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ !WΦ 

¢ŀōŜƭŀ нсΦ ²ƛŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ14 ώнлнмϐΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 

 tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿƎ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ώŘŀƴŜ ǿ ҈ϐ 

 мπо ƭŀǘŀ пπф ƭŀǘ млπнл ƭŀǘ нмπол ƭŀǘ  ом ƭŀǘ ƛ 

ǿƛťŎŜƧ 

ǊŀȊŜƳ 

ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ 

tƻƭǎƪŀ т мо оф нн нл пн 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ т мн от нр нл пп 

!W о ф оф ом мт пф 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ о мл пм он мп пс 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ н т пл от мп рн 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ н у пл оо мт рл 

Ǉƻǿƛŀǘ  

ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

с мн ос но нп пт 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀǿťȍƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƻǿƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ōȅƱƻ 

ǿ нлнм ǊΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻǿƻƭƛΣ ƭŜŎȊ 

ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōǊŀƪ ƳŀǎƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ŀǳǘ ƴŀ ƴƻǿŜΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ π ǇƻƴŀŘ нлπƭŜǘƴƛŎƘ π ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ !WΣ ōȅƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ƻ 

мо҈ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлнм ǊΦΣ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ !W 

ƻ нр҈Η tƻƧŀȊŘƽǿ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ŀǳǘŀ ǳȍȅǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴťΦ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ15 ǿ нлмф ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǳƱŀǇ ǇƻƴŀŘ ссл ǘȅǎΦ ǎȊǘǳƪΣ 

                                                           
14 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƛŜƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ D¦{ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿΥ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 
ƻǎƻōƻǿŜΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜΣ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ ŎƛŊƎƴƛƪƛ ǎƛƻŘƱƻǿŜΦ 
15 5ŀƴŜ D¦{Σ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ 



ро 
 

ōȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ǎǇŀǏŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ рлл ǘȅǎΦ ǎȊǘǳƪΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ ǊŜƪƻǊŘƽǿ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ƛ 

ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿƻƪƽƱ ǇƻȊƛƻƳǳ пл҈Φ {ƪƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ Ƨŀƪƛ ŘƻƪƻƴŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿΦ ǿ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ς 

ǿ ǘȅƳ ƧŜƧ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ π ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ 

ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ tƻƧŀȊŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴȅƳΣ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƵǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Ȋ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƳƻƴǘŀȍǳΦ LƴƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ 

·· ǿƛŜƪǳ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǿŎƛŊȍ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǳȍȅǘƪǳΣ ǳƴƛƪŀƧŊŎ ǏƳƛŜǊŎƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅΦ 

 ¢ŀōŜƭŀ нтΦ ²ƛŜƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ώнлнмϐΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜΦ 

 {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ǿƎ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ώŘŀƴŜ ǿ ҈ϐ 

 мπо ƭŀǘŀ пπф ƭŀǘ млπнл ƭŀǘ нмπол ƭŀǘ  ом ƭŀǘ ƛ 

ǿƛťŎŜƧ 

ǊŀȊŜƳ 

ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ 

tƻƭǎƪŀ т мн пл нп мт пм 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ т мм оу нс му пп 

!W о ф оф оо мс пф 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ о ф пм оо мп пт 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ м с оф пл мп ро 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ н т пл ор мс рм 

Ǉƻǿƛŀǘ  

ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

с мм от нп нн пс 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

aŀǎƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǘŀƴƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǊƻōƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǎŜǘƪƻƳ ǘȅǎƛťŎȅ tƻƭŀƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ŘƻƪŊŘ ƴƛŜ ŘƻŎƛŜǊŀƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΦ 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀΣ ƪǿŜǎǝŊ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ƛ ǿȅƎƻŘȅΣ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ 

_ŀǘǿƻǏŏ ƴŀōȅŎƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ȊŀŎƘťǘŊ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ŀǳǘ ƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛƎǊŀŎƧť Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǊƻȊǊƻǎǘ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻΣ ŎƘǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 



рп 
 

5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ нл 

ƭŀǘ Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 9ƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘŜōŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŘȅǎǘŀƴǎǳƧŊŎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƴŀǇťŘȅ ƴŀ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ 

ŎȊȅ ǿƻŘƽǊΦ tƻƧŀȊŘȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ȊŘŊȍȅƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿǇƛǎŀŏ ǿ Ǉƻƭǎƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ŀ ƛƳ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ǘȅƳ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ŀǳǘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƛ ǳƭƛŎŀŎƘΦ 5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘŜƳǇƻ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǿƻƭƴŜΣ ŀōȅ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ /Ƙƻŏ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛȍ ōŜƴȊȅƴŀΣ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ ŎȊȅ 

ƎŀȊ ό[tDύ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƳŀǎƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ  

¢ŀōŜƭŀ нуΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇǳ Ǉŀƭƛǿŀ ώнлнмϐΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇǳ ǇŀƭƛǿŀΦ 

 {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ǿƎ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ώŘŀƴŜ ǿ ҈ϐ 

 нлмр нлнм 

 

ōŜƴȊȅƴŀ 

ƻƭŜƧ 

ƴŀǇťŘƻǿȅ ƎŀȊ ό[tDύ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŜƴȊȅƴŀ 

ƻƭŜƧ 

ƴŀǇťŘƻǿȅ ƎŀȊ ό[tDύ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

tƻƭǎƪŀ рпΣс нфΣп мпΣп мΣс рпΣс нфΣп мпΣп мΣс 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ррΣм олΣф млΣу оΣн ррΣм олΣф млΣу оΣн 

!W руΣн нфΣт ммΣф лΣн руΣн нфΣт ммΣф лΣн 

Ǉƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ ртΣн нфΣс моΣм лΣм ртΣн нфΣс моΣм лΣм 

Ǉƻǿƛŀǘ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛ ррΣм онΣс мнΣл лΣо ррΣм онΣс мнΣл лΣо 

Ǉƻǿƛŀǘ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ рнΣп онΣф мпΣп лΣп рнΣп онΣф мпΣп лΣп 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ спΣн нсΣм фΣс лΣм спΣн нсΣм фΣс лΣм 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

.ŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǊƻǎƱŀ ǎƪƻƪƻǿƻΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ нт҈ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ōȅƱ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅΣ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млп҈Σ ŎȊȅ ǇƻƴŀŘ ǎƛŜŘƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇǳƱŀǇǳ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƭŜŘǿƛŜ нрн ǇƻƧŀȊŘȅ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмрΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ !W ǿȅǇŀŘŀ WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻΦ  h ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ 

ǇƻƧŀȊŘȅ ƻ ƴŀǇťŘŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ŀǳǘ ƴŀ 

мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ π ǿ ǎƪŀƭƛ !W ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǘƻ ǘȅƭƪƻ м ǇƻƧŀȊŘΣ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǊΦ Ƨǳȍ ф ǎȊǘǳƪΦ 5ƭŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ς ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 



рр 
 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ н ǇƻƧŀȊŘȅ ǿ нлмр ǊΦ ƻǊŀȊ мо ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳƛ ǿ 

Ǌƻƪǳ нлнмΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ нфΦ tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ [tDύ π ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ ώнлнмϐΦ 

tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ [tDύ π ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ 

 {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ǿƎ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ώŘŀƴŜ ǿ ҈ϐ 

 

[ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ώǎȊǘΦϐ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ мллл 

ƻǎƽō ώǎȊǘΦϐ 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмрπнлнм ώ҈ϐ 

 нлмр нлнм нлмр нлнм ƱŊŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ Ǌƻƪ 

tƻƭǎƪŀ пмф фту м нпм ннм мм оо мфс ну 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ см фпф ммо омт нм оф уо мн 

!W оо прр м т м нтф муо 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ уп ррс н мо рсн ул 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ млс пум н мн орп рм 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ нф слм л у м фтн нун 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ нрн н лфо м ф том млп 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 ²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƭƛȊƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊŀǎ ǊŜŀƪŎƧƛΣ ƴŀ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛΦ tƻǿƻƭƴŜ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻǊƪŀŎƘ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿȊōǳŘȊŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧť ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ ²ȊƳƻȍƻƴȅ ǊǳŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ 

ŘǊƽƎ ŀ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇƛŜǎƛ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǏŎƛ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴƛΦ tǊƽōȅ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀ Ƴƛŀǎǘ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊŜǘŜƪǎǘŜƳ Řƻ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜƧ ƧŀȊŘȅ 

ς ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜƳ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΣ ŎŜƭŜƳ ƴŀŘǊƻōƛŜƴƛŀ 

ǎǘǊŀŎƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜƳ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊƽōŀƳƛ ƻƳƛƴƛťŎƛŀ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ς ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ 

ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 5ǳȍȅ ǊǳŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊȅōǎȊŜ ȊǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ 

ŎȊťǎǘǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ς ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ αǿ ǊǳŎƘǳέ ŎŜƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ  ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 

ǳǘǊǳŘƴƛŜƵΦ 

5ƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǇƻƳƛŀǊȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǊǳŎƘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнм ǇǊȊŜȊ D55Yƛ! ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ16Σ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊǳŎƘ 

ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ .ƻƭƪƽǿπWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπtƛŜŎƘƻǿƛŎŜπ{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 5Y 
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ƴǊ о ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ hƭǎȊȅƴȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 5Y ƴǊ олΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ς ǏǊŜŘƴƛƻ мр сфо 

ǇƻƧŀȊŘȅ ƴŀ Řƻōť ς ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƻŘŎƛƴƪŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς YŀŎȊƻǊƽǿΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ƴŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱƻΦ bŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 5Y ƴǊ ол ōȅƱ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ нн҈Υ ƻŘ мс҈ ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς tŀǎƛŜŎȊƴƛƪ όȊƧŀȊŘ ƴŀ 5² ƴǊ нфт Řƻ [ǿƽǿƪŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻύΣ ǇǊȊŜȊ нн҈ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 

tŀǎƛŜŎȊƴƛƪ ς /ƘƳƛŜƭŜƵ ς YǊȊŜǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όȊƧŀȊŘȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ [ǳōƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ ƴŀ 5² ƴǊ осм Řƻ aƛǊǎƪŀ ƛ 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ |ǿƛŜǊŀŘƻǿŀπ½ŘǊƻƧǳύ Řƻ нп҈ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ς hƭǎȊȅƴŀ ƛ ŘŀƭŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ [ǳōŀƴƛŀΦ 

² ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ о ǇƻƳƛŀǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƭŀǿƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ  Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŦŜǊƛƛ 

ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƛ ŘƱǳƎƛŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘƽǿ ƻǎƛŊƎŀ ǎƪŀƭť ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛΦ bŀǘťȍŜƴƛŜ 

ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƳƛťŘȊȅ .ƻƭƪƻǿŜƳ ŀ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ǿȊǊƻǎƱƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƻƭƪƽǿ π YŀŎȊƻǊƽǿ ƻ оп҈Σ ŀ ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ YŀŎȊƻǊƽǿ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƻ пм҈Φ {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 

ǘȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘ Ȋ нлмр ǊΦ hǇƛǎȅǿŀƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 5Y ƴǊ о ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ǎȊƭŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ  ƳƛťŘȊȅ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘǊŀǎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎƛŊƎƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 

Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ Řƻ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ YŀǊǇŀŎȊŀ ƛ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ Ȋ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Σ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜύ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ όƳΦƛƴΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜύΦ tƻ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о [ŜƎƴƛŎŀ ς .ƻƭƪƽǿΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ о ƱŊŎȊŊŎȅ 

.ƻƪƽǿ Ȋ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ǎǘŀƱ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 

tƻƳƻǊȊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ π ƳƛƳƻ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ YŀǊƪƻƴƻǎȊŜ π 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎȊȅōǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ǘŜƴ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǿ  !W ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱŜƧ ƧŜƎƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ 

ŘǊƻƎŀ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀȊŘȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭƻǿŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ όƻ тл҈ύΦ tƻȊŀ ǊǳŎƘŜƳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ǘŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƎƻ ƪǳǊƻǊǘǳ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻ 

{ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ ƛ ŘŀƭŜƧ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻǊǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘ π ƧŜŘȅƴȅ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴŀ ƛ YŀǊǇŀŎȊŀΦ {ǇŀŘŜƪ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘ όπп҈ύ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƻƭƪƽǿ ς aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ р όπт҈ύΦ wȅǎǳƴƪƛ ƴǊ Χ ƛ ΧΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇŜƱŜƴ 

ȊŜǎǘŀǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ  нлмр ƛ нлнлπнлнмΦ 



рт 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ ммΦ tƻƳƛŀǊ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !WΣ нлмр ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻ D55Yƛ! 

 



ру 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ мнΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !WΣ нлнлπ нлнмΣ 
ȋǊƽŘƱƻ D55Yƛ! 
 

 tƻƳƛŀǊȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D55Yƛ! Řƭŀ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ17 ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ 

ǊǳŎƘǳ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΥ 5² осп ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ǿťȊŜƱ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅ α½ƱƻǘƻǊȅƧŀέ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪŊ ǎǘǊŜŦť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ Ȋ [ŜƎƴƛŎŊ ƛ ȊŀƎƱťōƛŜƳ 

ƳƛŜŘȊƛƻǿȅƳΣ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŘǊƻƎƛ  5² ƴǊ нфт ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ [ǿƽǿƪŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

aƻƧŜǎȊŀ όǏǊŜŘƴƛƻ мн урл ŀǳǘ ƴŀ Řƻōťύ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ς .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ όу муоύΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 

ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 5² ƴǊ оссΣ  ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ tƻŘƎƽǊȊȅƴ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όу ффнύ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŘƻƧŀȊŘ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ {ȊƪƭŀǊǎƪŊ tƻǊťōŊ ŀ YŀǊǇŀŎȊŜƳ ƻǊŀȊ 

ǊŜƧƻƴŜƳ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘ ŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ 5ǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎΥ 

                                                           
17 ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 



рф 
 

π  5² ƴǊ ост WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς YƻǿŀǊȅ όр уоуύ ƛ 5² ƴǊ осс ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ aƛƱƪƽǿ ς YƻǿŀǊȅ όр ммпύ ƻǊŀȊ 5² 

ƴǊ ону όYŀŎȊƻǊƽǿ ς aŀǊŎƛǎȊƽǿύ ōťŘŊŎŜ ǿŀȍƴȅƳƛ ŀǊǘŜǊƛŀƳƛ ǿ ǊǳŎƘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ !W ƻǊŀȊ ǘǊŀǎŀƳƛ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ  Ȋ !W ǿ ǎǘǊƻƴť YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅ ƛ ŘŀƭŜƧ Řƻ Yƻǘƭƛƴȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΤ 

π 5² ƴǊ осм  aƛǊǎƪ ς |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ όр нрпύ ƻǊŀȊ 5² ƴǊ осу {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ 

όп улсύ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǎǘŀŎƧƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ 

/ȊŜǎƪŊ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳ όƻŘŎƛƴŜƪ 5² ƴǊ нфт .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ ς 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ Ҍту҈ύ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ όƻŘŎƛƴŜƪ 5² ƴǊ осс  tƻŘƎƽǊȊȅƴ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ Ҍуо҈ύ bŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƪƛƭƪŀ Řƻ ос҈  ό5² ƴǊ 

осу {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ ƧŜŘȅƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƪǳǊƻǊǘƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ύ ƭǳō ру҈  

όƻŘŎƛƴŜƪ 5² ƴǊ оун ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς WŀǿƻǊΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ǿ WŀǿƻǊȊŜύΦ  

 
wȅǎǳƴŜƪ моΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ π ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !WΣ нлмр ǊΦΣ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻƳƛŀǊ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ƪƻƭƻǊ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ς Řƭŀ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΤ ȋǊƽŘƱƻ D55Yƛ! 
 



сл 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ мпΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !WΣ нлнлπ
нлнмΣ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻƳƛŀǊ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ƪƻƭƻǊ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ς Řƭŀ ŘǊƽƎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΤ  ȋǊƽŘƱƻ D55Yƛ! 
 

 {ǇŀŘŜƪ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴŀ 

ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ YƻǿŀǊȅ όπнс҈ύ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŀ όƻŘŎƛƴƪƛ [ŜǏƴŀ ς tƻōƛŜŘƴŀ πнр҈Σ 

tƻōƛŜŘƴŀ ς |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ πрф҈ύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ό½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς |ǿƛŜǊȊŀǿŀ ς 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ πнр҈ύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ 5² ƴǊ оср |ǿƛŜǊȊŀǿŀ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπ

нлнм ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƳƛŀǊǳ όǎǘŊŘ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ƴǊ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǇƛǎŀƴƻ πмлл҈ύΦ bŀ 

ǎǇŀŘŜƪ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ |ǿƛŜǊȊŀǿŀ ƛ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ ǿǇƱȅǿ ƳƻƎƱƻ 

ƳƛŜŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ нлму ǊΦ ƻǘǿŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о [ŜƎƴƛŎŀ ς WŀǿƻǊ 

ς .ƻƭƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎ ς ǇƻƱǳŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

[ŜƎƴƛŎȅ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ǿ YŀǊƪƻƴƻǎȊŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊōƛƻǊŎȊƻ ȊƳƛŀƴȅ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмр ƛ нлнлπнлнмΦ 



см 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ мрΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнмΣ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !WΣ 
ȋǊƽŘƱƻ 5{5ƛY 
 

wǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ǿ !W ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΦ 

wǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎπǇƻƱǳŘƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ǿ ƻǎƛ ǿǎŎƘƽŘπȊŀŎƘƽŘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΣ ƻƳƛƧŀ Ǝƻ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ !пΦ tƻȊŀ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǿ !WΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŎƛťȍŀǊƻǿȅƳ ǿȅƪŀȊŀƴƻ Řƭŀ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ о ƳƛťŘȊȅ .ƻƭƪƻǿŜƳ ŀ 

YŀŎȊƻǊƻǿŜƳΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻŘŎƛƴƪŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ƴŀ ǘȅƳ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ŘǊƻƎŊ ǘŊ 

ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƱƻ ƻŘ нлпм Řƻ нсор ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǘƻ ŎƛťȍŀǊƽǿƪƛ ŎƛťȍƪƛŜΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ мсΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пύ 

Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ о {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ π ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘ όнпΣф҈ύ 



сн 
 

ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ р .ƻƭƪƽǿ π aŀǊŎƛǎȊƽǿ όноΣс҈ύΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻōƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƱƻ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ мнтф ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘƻōťΦ /ȊťǏŏ ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘǊƻƎť {о Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛ ƻŘŘŀƴƛǳ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΥ .ƻƭƪƽǿ ς [ǳōŀǿƪŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ 5ƻƳŀƴƽǿ ƛ tǳǎǘŜƭƴƛƪΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 5Y 

ƴǊ р Řƻ [ǳōŀǿƪƛΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ {о ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎƛ 5мм Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ wŜǇǳōƭƛƪƛ 

/ȊŜǎƪƛŜƧ18 ōťŘȊƛŜ  ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅΣ ƎŘȊƛŜ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿťȊƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƻƭŀƴŀ WŀƪǳǎȊȅŎƪŀ ŎȊȅ ǿƻŘƻǎǇŀŘȅ {ȊƪƭŀǊƪŀ 

ƛ YŀƳƛŜƵŎȊȅƪΦ hŘŎƛƴŜƪ 5Y ƴǊ о ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ WŀƪǳǎȊȅŎ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

όǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ мнл ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƴŀ ŘƻōťύΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ tƻƭŀƴȅ 

WŀƪǳǎȊȅŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ Řƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wŜŀƭƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ Dtw ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅƳΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 5Y ƴǊ о ƛ 5Y ƴǊ ол Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊǳŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ 

моу ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ŘƻōťΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ .ƻƭƪƻǿŀΣ DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ tŀǎƛŜŎȊƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ олΦ |ǊŜŘƴƛ Řƻōƻǿȅ ǊǳŎƘ ǊƻŎȊƴȅ ό{5wwύ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ tƻƳƛŀǊȊŜ wǳŎƘǳ нлнлκнм ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ώнлнмϐΦ 

|ǊŜŘƴƛ Řƻōƻǿȅ ǊǳŎƘ ǊƻŎȊƴȅ ό{5wwύ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ tƻƳƛŀǊȊŜ wǳŎƘǳ нлнлκнм ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ  

 

bǊ 
ŘǊƻƎƛ 

 tƻƧŀȊŘȅ 
ǎƛƭƴƛƪΦ 
ƻƎƽƱŜƳ 

aƻǘƻπ
ŎȅƪƭŜ 

{ŀƳΦ 
ƻǎƻōƻǿŜΣ 
ƳƛƪǊƻōǳǎȅ 

{ŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ 
!ǳǘƻπ
ōǳǎȅ 

/ƛŊƎƴƛƪƛ 
ǊƻƭƴƛŎȊŜ 

wƻǿŜǊȅ 

bŀȊǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ κ Ǉƪǘ 
ǇƻƳƛŀǊǳ 

[ŜƪƪƛŜΣ 
ŘƻǎǘŀǿŎȊŜ 

ōŜȊ 
ǇǊȊȅŎȊΦ 

Ȋ 
ǇǊȊȅŎȊΦ 

 ώtƻƧŀȊŘȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜ κ Řƻōťϐ  

{оŀ ²Φ W!²hw t_5Φ κ5²онлκ π 
²Φ .h[Yj² κ5YоΣ 5Yрκ 

суор нс рннл тмн мрл тмт мл л π 

оƧ ²Φ .h[Yj² κ{оΣ 5Yрκ π 
.h[Yj² κh.²h5bL/!κ 

мпмтт ур ммпмн молр олр млнр оо мн п 

оƧ .h[Yj² κh.²h5bL/! мΥ 
5²оно π 5Yрκ 

мнмфр тм фтлт ммоо нфо фто мс н л 

оƧ .h[Yj² κh.²h5bL/! нΥ 
5Yр π ¦[Φ W9[9bLhDjw{Y! 
ό5Yоύκ 

фннс рт тофр уоф ннт сфр мл о л 

о .h[Yj² κh.²h5bL/!κ π 
Y!/½hwj² κ¦[Φ hYw!WbLY 
ό5²онуύκ 

млууф су ууус фрт нор тло оо т н 

о Y!/½hwj² κtw½9W|/L9Υ ¦[Φ 
hYw!WbLY ό5²онуύ π ¦[Φ 
Y!aL9bbhDjw{Y! 
ό5²онуύκ 

мнуор тт млссм мммм нрн сту пф т ф 

                                                           
18 Niestety po stronie czeskiŜƧ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ŘǊƻƎƛ 5мм ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛe projektowym i 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅƳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ǿƱŀŘȊ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻŘŘŀƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƻŘŎƛƴƪŀ Ȋ ¢ǊǳǘƴƻǾŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ 
Ȋ tƻƭǎƪŊ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ w 2027 roku. 



со 
 

о Y!/½hwj² κ¦[Φ 
Y!aL9bbhDjw{Y! 
ό5²онуύκ π W9[9bL! Djw! 
κDwΦ aL!{¢!κ 

мрсфо фо монпт мнул нфм тмр со п т 

о W9[9bL! Djw! κDwΦ 
aL!{¢!κ π tL9/Ih²L/9 
κ¦[Φ Yw¸{½¢!_h²! 
ό5²оссύκ 

ффор ус уунт рсф мпо нтф нс р ол 

о tL9/Ih²L/9 κ¦[Φ 
Yw¸{½¢!_h²! ό5²оссύκ π 
{½Y[!w{Y! thwB.! κ¦[Φ 
5²hw/h²! ό5²оруύκ 

млулс мму фсмл снл мтп нпм оф п пт 

о {½Y[!w{Y! thwB.! κ¦[Φ 
5²hw/h²! ό5²оруύκ π 
DwΦ t!c{¢²! κW!Y¦{½¸/9κ 

мслп рл ммпс ммт см ннм у м мнл 

р 5h.whaL9w½ κ¦[Φ 
/Iwh.w9Dh ό5²отрύκ π ²Φ 
.h[Yj² κ{оΣ 5Yоκ 

ммтрн тм фнпу ммфр ноп фрт ом мс с 

р .h[Yj² κh.²h5bL/! 
ό5Yоύκ π a!w/L{½j² κ¦[Φ 
D_j²b! ό5²онуύκ 

отнт нн нтут пнс мнл ооп нт мм р 

р a!w/L{½j² κ¦[Φ D_j²b! 
ό5²онуύκ π Y!aL9bb! 
Djw! κ¦[Φ ²!_.w½¸{Y! 
ό5²остύκ 

сулл пт ррсм сум млт орм пс т нл 

ол [¦.!c κDwΦ aL!{¢!κ π 
Dw¸Cj² |[Φ κ¦[Φ 
¦/½bLh²{Y! ό5²ослύκ 

фууф рс урон улр ммс орн мф ф мр 

ол Dw¸Cj² |[Φ κtw½9W|/L9 мΥ 
¦[Φ ¦/½bLh²{Y! ό5²ослύ 
π ¦[Φ Yh[9Wh²!κ 

млнпф то уунм уру мнн оор нф мм ол 

ол Dw¸Cj² |[Φ κtw½9W|/L9 нΥ 
¦[Φ Yh[9Wh²! π DwΦ 
aL!{¢!κ 

млллс ст услр уоо мнн оон ну мф мо 

ол Dw¸Cj² |[Φ π w!5hbLj² 
κ5²осмκ 

фнст оф тфмф уму мму опр но р оо 

олŀ 
ол 

w!5hbLj² κ5²осмκ π 
t!{L9/½bLY κ5²нфтκ рфрп ну пфпн сно уф нрс мр м ф 

ол t!{L9/½bLY κ5²нфтκ π 
W9[9bL! Djw! κDwΦ 
aL!{¢!κ 

упло пф тллс упл моп опт мо мп ф 

ол Dw¸Cj² |[Φ κtw½9W|/L9 нΥ 
¦[Φ Yh[9Wh²! π DwΦ 
aL!{¢!κ 

млллс ст услр уоо мнн оон ну мф мо 

!п ²Φ Yw½¸²! κ5Yфпκ π ²Φ 
W!5²L{Lb κ5tннсу5κ 

ортуф нт мтрпс рсос снм ммуус то л π 

!п ²Φ W!5²L{Lb κ5tннсу5κ π ²Φ 
/IhWbj² κ5²онуκ 

орлтп нр мупмл ротт стн млрмс тп л π 

!п ²Φ /IhWbj² κ5²онуκ π ²Φ 
[¦.L!¢j² κ5tнсмм5κ 

осуну нр мфосп рпфт ссу ммнлм то л π 

!п ²Φ [¦.L!¢j² κ5tнсмм5κ π 
²Φ ½_h¢hw¸W! κ5²оспκ 

осуфл нр мумфф смлл спл ммусу ру л π 

{оŀ ²Φ W!²hw t_5Φ κ5²онлκ π 
²Φ .h[Yj² κ5YоΣ 5Yрκ 

суор нс рннл тмн мрл тмт мл л π 

оƧ ²Φ .h[Yj² κ{оΣ 5Yрκ π 
.h[Yj² κh.²h5bL/!κ 

мпмтт ур ммпмн молр олр млнр оо мн п 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ D55Yƛ!ύΦ 
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bŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ 

ǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ мл҈ ǊǳŎƘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘΦ 5ǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ Řƭŀ ǘǊŀƴȊȅǘǳ 

ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǎƱǳȍŊ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻƪŀƭƴƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻŘōƛƻǊǳκŘƻǎǘŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ ²ȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ !W ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ όtƻŘƎƽǊȊȅƴΣ aƛƱƪƽǿΣ YƻǿŀǊȅ π ƻŘ мм Řƻ мо҈ύ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛƳ όtƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ǿ ǊǳŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǿ ǘȅƳ Řƻ 

[ǿƽǿƪŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ WŀǿƻǊŀ π ƻŘ мо Řƻ мф҈ ύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ 

ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ƱƻǘƻǊȅƧť π ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ мрлл ƴŀ Řƻōť ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ рлл ŎƛťȍƪƛŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΦ {ȅƳǇǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ !W ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ŎȊťǏŎƛ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΦ tǊȊŜŎƛŊȍƻƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ 

!пΣ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ YǊȊȅȍƻǿŀ π ²ǊƻŎƱŀǿ ǿ ŘƻŘŀǘƪǳ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƭŀ ŘǊƻƎƛ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳΣ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƧ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀŎƘ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƛ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ Řƻ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻΦ tƻŘǿȅȍǎȊƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

!W ƳƻȍŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀŏ ōǊŀƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƴŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƽŘ π ȊŀŎƘƽŘΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƴƛŜŘŀǿƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 5² ƴǊ оссΣΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊǳŎƘȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ŘŜŎȅȊƧť ōȅƱŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛǳ ƧŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ tƻƧŀȊŘȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ Ȋ ƭŀǘ нлнлπнлнм ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƱƻ ǎƛť нмн ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ омΦ |ǊŜŘƴƛ Řƻōƻǿȅ ǊǳŎƘ ǊƻŎȊƴȅ ό{5wwύ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ 
tƻƳƛŀǊȊŜ wǳŎƘǳ нлнлκнм ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ς ǿȅōǊŀƴŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W ώнлнмϐΦ 

|ǊŜŘƴƛ Řƻōƻǿȅ ǊǳŎƘ ǊƻŎȊƴȅ ό{5wwύ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ 
DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ tƻƳƛŀǊȊŜ wǳŎƘǳ нлнлκнм ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ  
bǊ 
ŘǊƻƎƛ 

 tƻƧŀȊŘȅ 
ǎƛƭƴƛƪΦ 
ƻƎƽƱŜƳ 

aƻǘƻπ
ŎȅƪƭŜ 

{ŀƳΦ 
ƻǎƻōƻǿŜΣ 
ƳƛƪǊƻōǳǎȅ 

{ŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ 
!ǳǘƻπ
ōǳǎȅ 

/ƛŊƎƴƛƪƛ 
ǊƻƭƴƛŎȊŜ bŀȊǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ κ Ǉƪǘ ǇƻƳƛŀǊǳ 

[ŜƪƪƛŜΣ 
ŘƻǎǘŀǿŎȊŜ 

ōŜȊ 
ǇǊȊȅŎȊΦ 

Ȋ 
ǇǊȊȅŎȊΦ 

 ώtƻƧŀȊŘȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜ κ Řƻōťϐ 

онл .h[Yj² κtw½9W|/L9Υ ¦[Φ ²¸{hYhπ
Djw{Y! π h.²h5bL/! ό5Yрύκ 

онрп пф нуур нон мф нт ну мп 

ону {¢!w! Yw!|bL/! κ5²осрκ π 
Y!/½hwj² κ5Yоκ 

.ŜȊ ǇƻƳƛŀǊǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ Ǌƻōƻǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ону Y!/½hwj² κ5Yоκ π a!w/L{½j² 
κ5Yрκ 

прмм см офуу омо рм оф пт мн 



ср 
 

ору [9|b! κ5²офоκ π |²L9/L9 
κ5²ослκ 

мснс нн мпут тф мм ф у мл 

ору hw_h²L/9 κ5²осмκ π 
{½Y[!w{Y! thwB.! κ5Yоκ 

пулс мнп пнпн опр ор мм от мн 

осл Dw¸Cj² |[Φ κ5Yолκ π |²L9/L9 
κ5²оруκ 

ослр рт онпт нлт у пт оо с 

осм Yw½9²L9 ²L9[YL9 κ5Yолκ π 
hw_h²L/9 κ5²оруκ 

рнрп фф псун омо рм уу мм мл 

осм hw_h²L/9 κ5²оруκ π ¦[L/Yh 
κ5²оруκ 

мфрн оу мтнт мпо мр м нс н 

осм ¦[L/Yh κtw½9W|/L9Υ 5²ору π 
DwΦ t!c{¢²!κ 

уом мп тпф пт т ф п м 

осо .h[9{_!²L9/ κ5²нфтκ π 
½_h¢hw¸W! κ5²онуκ 

мффм но мтол мфм мр мс с мл 

осо ½_h¢hw¸W! κ5²онуκ π W!²hw 
κ5²осрκ 

онлф мр нрсм нрт ор оол о у 

осп Dw¸Cj² |[Φ κ5Yолκ π [²j²9Y 
|[Φ κ5²нфтκ 

омсо ос нтуп нпт ол рл ф т 

осп [²j²9Y |[Φ κ5²нфтκ π 
tL9[Dw½¸aY! 

нмрф нс мтсо нон ор фр п п 

осп tL9[Dw½¸aY! π ½_h¢hw¸W! 
κ5²онуκ 

поур ро оунр олт пр моп мо у 

осп ½_h¢hw¸W! κtw½9W|/L9 мΥ 
5²ону π ¦[Φ /IhWbh²{Y! 
ό5²оунύκ 

оулр пр онпл ооо рр ммп п мп 

осп ½_h¢hw¸W! κ5²оунκ π ²Φ 
½_h¢hw¸W! κ!пκ 

уфпн рс тппр флт мфф омо нл н 

осп ½_h¢hw¸W! κtw½9W|/L9 нΥ 
5²ону π W9w½a!bL/9π½5wjW 
ό5²оспύκ 

мнруо фс млуфл фуу мрл плт ор мт 

осп ²Φ ½_h¢hw¸W! κ!пκ π [9DbL/! 
κDwΦ aL!{¢!κ 

тмлф рн соор рнн ру мом мл м 

оср W9[9bL! Djw! κ5Yоκ π {¢!w! 
Yw!|bL/! κ5²онуκ 

.ŜȊ ǇƻƳƛŀǊǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ Ǌƻōƻǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

осс tL9/Ih²L/9 κ5Yоκ π W9[9bL! 
Djw! κDwΦ aL!{¢!κ 

рспу мну рлоо нум фо от су у 

осс W9[9bL! Djw! κDwΦ aL!{¢!κ π 
th5Djw½¸b 

уффн моф тфос соо ммп см уу нм 

осс th5Djw½¸b π aL_Yj² пнлн тн орсн опл мро рт о мр 

осс aL_Yj² π Yh²!w¸ κDwΦ 
aL!{¢!κ 

отсф ср ооум нну рп оф м м 

осс Yh²!w¸ κtw½9W|Φ мΥ DwΦ aL!{¢! 
π ¦[Φ Y!aL9bbhDjw{Y! 
ό5²остύκ 

рммп мнм пснс нпо пм пф ну с 

ост W9[9bL! Djw! κDwΦ aL!{¢!κ π 
Yh²!w¸ κDwΦ aL!{¢!κ 

руоу фм рмсн плп тс уп мс р 

ост Yh²!w¸ κtw½9W|Φ нΥ DwΦ 
aL!{¢! π ¦[Φ ½!aYh²! 
ό5²оссύκ 

опрн рр нффн нто пп тп о мм 

ост Yh²!w¸ κ¦[Φ ½!aYh²! 
ό5²оссύκ π hDhw½9[9/ 
κ5²осфκ 

нмрл ммн мтфо мун нп ом т м 

офо [¦.!c κDwΦ aL!{¢!κ π [9|b! 
κ5²оруκ 

нффф нр нссс муо му ун мф с 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ D55Yƛ!ύΦ 



сс 
 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D55Yƛ! Řƭŀ ŘǊƽƎ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ǎŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

hǎǘŀǘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ Řƻōť ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ς ŀƭŜƧŀ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ о π Ȋ ǳƭΦ 

wƽȍȅŎƪƛŜƎƻ ς ǳƭƛŎŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŀΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘƻ 

ǿȅǇŀŘƪƻǿŀ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ 5Y ƴǊ о ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Řƻ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ ƛ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŜƭƴƛŎŊ ½ŀōƻōǊȊŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ 

ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ !W ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

ǎƛŜŘȊƛōȅ hŘŘȊƛŀƱǳ ½¦{Σ ¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ 

Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŎƛŊ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ ¢ǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǊǳŎƘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊƽŎȊ ǊǳŎƘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ƪǳƳǳƭǳƧŊ ǊǳŎƘ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ όtƭΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛύΣ ǊǳŎƘ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ 5Y ƴǊ о ƛ 5Y ƴǊ ол όtƭΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ ύ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎΣ YƻǿŀǊ 

ƛ YŀǊǇŀŎȊŀ ό!ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ {ǳŘŜŎƪŀύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ Řƭŀ нлнм ǊΦΣ Ŏƻ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŀƴŀƭƛȊť ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ D55Yƛ!Σ ƴƛŜƳƴƛŜƧ 

ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛƻŘƻōƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ 

Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΦ  

¢ŀōŜƭŀ онΦ bŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ώнлмрϐΦ 

bŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀΥ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘƻōťΥ 

!ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL π ǳƭΦ wƽȍȅŎƪƛŜƎƻ оф лпл 

ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŀ π ǳƭΦ {ƻōƛŜǎȊƻǿǎƪŀ мн фрс 

ǳƭΦ hƎƛƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ 9ƭǎƴŜǊŀ у тмр 

ǳƭΦ 5ǊȊȅƳŀƱȅ π ǳƭΦ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ wƻōƻǘƴƛŎȊŜ п омс 

ǳƭΦ wƽȍȅŎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ Cƭƛǎŀƪƽǿ π ǳƭΦ ½ƱƻǘƴƛŎȊŀ мф смр 

!ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ aŀǘŜƧƪƛ му тпл 

!ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ {ǳŘŜŎƪŀ нф ссп 

ǳƭΦ 5ǊȊȅƳŀƱȅ π ǳƭΦ ½ƱƻǘƴƛŎȊŀ π ǳƭΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ tƻƭŀ нм сум 

tƭΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ ол тфл 

tƭΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ол ффо 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǊǳŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƴŀƭŜȍȅ 

ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ŘǳȍȅΣ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȅƎƻŘťΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŏ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊȅōǎȊŜ 

ȊǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 



ст 
 

wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ǊǳŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻ 

ǇƻƴŀŘ нл ƛ олπƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿŜƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ȋ Ǌƻƪǳ 

ƴŀ Ǌƻƪ ǳƭŜƎŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ǿōǊŜǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎƪǊŀƧƴƛŜ 

ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ŘŜƪŀŘȅ нлммπнлнм ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇŀŘƱŀ 

ƴƛŜƳŀƭ ƻ ǇƻƱƻǿť Ȋ пмнф ƻǎƽō Řƻ ннпрΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀǎȊŜ ŘǊƻƎƛ ǿŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜȊōȅǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ƳƛƳƻ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǇŀŘƪǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ȊŀōƛǘȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ19Φ 

¢ŀōŜƭŀ ооΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ  ώнлнмϐΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ   

 wypadki drogowe 
na 100 tys. 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ [szt.] 

ƻŦƛŀǊȅ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ 
na 100 tys. 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ [osoba] 

ƻŦƛŀǊȅ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ 
ƴŀ млл ǿȅǇŀŘƪƽǿ  
[osoba] 

ranni na 100 
ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
[osoba] 

2013 2021 2013 2021 2013 2021 2013 2021 

POLSKA фо сл ф с ф мл мно ммс 

5h[bh|[+{YL9 уф сл у с ф мл мом ммт 

AJ рр ом т о мо мл мнл ммс 

Powiat karkonoski рп ос н н о р муо мнт 

tƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ рф оп мм т му нл млп млл 

tƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ сс ос т н мл т мло фо 

tƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ по му ф м нл т фм мпо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ Ǌƻōƛ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ǊŀƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀōƛǘȅŎƘ ǿ 

ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀΣ ŀƭŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŏ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŬŀǊ 

ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΦ {ŀƳŜ ǿȅǇŀŘƪƛΣ ƪƛŜŘȅ Ƨǳȍ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ς ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀƳƛ π 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƎǊƻȋƴŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƴŀ млл 

ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ƻ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ς ǏǊŜŘƴƛƻ ом ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ŘƻǿƻŘȊŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ !WΦ tƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿ !WΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

нлмо Ƨŀƪ ƛ нлнм ǊƻƪǳΣ ōȅƱ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ƭƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ ф ƻǎƽō 

Řƻ м ƻŬŀǊȅ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǇŀŘŜƪ ƽǿ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŀƪ ŜŦŜƪǘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿ нлнм 

                                                           
19 Dane z 16-tego dorocznego raportu organizacji European Transport Safety Council na temat bezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ α16th Road Safety Performance Index Reportέ ς ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 



су 
 

ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊƴƛŜǎƛƻƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊȊǳŎŀ ǎƛť ǿ ƻŎȊȅ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǊŀƴƴȅŎƘ ƴŀ млл ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ 

Ŏƻ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƭŀǊƳǳƧŊŎŜΣ ƎŘȅ ǿŜȋƳƛŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŘŜŬƴƛŎƧŀ ƻǎƻōȅ ǊŀƴƴŜƧ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǿťȍŀ ƪǊŊƎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǎƽō ǊŀƴƴȅŎƘ20Φ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǿȅǇŀŘŀ ǿƛťŎ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ ƻŬŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ǊŀƴƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ōȅƱƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΣ ȊŀōƛǘȅŎƘ ȊŀǏ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ опΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻŬŀǊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ  ώнлнмϐΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ   

 ǿȅǇŀŘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ranni ƻŦƛŀǊȅ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ 

2013 2021 2013 2021 2013 2021 

POLSKA ор упт нн умс пп лрф нс пмр о орт н нпр 

5h[bh|[+{YL9 н рус м тол о оур н лму нно мтф 

AJ мну сс мрс тт мс с 

Powiat karkonoski ор нн сп ну м м 
tƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ну мр нф мр р о 

tƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ ол мр ом мп о м 
tƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ор мп он нл т м 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŀƴƴȅŎƘ ƛ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ DŜƻǇƻǊǘŀƭǳ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ς

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

                                                           
20 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻǎƻōȅ ǊŀƴƴŜƧ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9Σ ƴǇΦ ǿ 5ŀƴƛƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǎƻōŀ ȊŜ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ 
ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǳǊŀȊƽǿ ǇƻȊŀ ƭŜƪƪƛƳƛΣ ǿ .ŜƭƎƛƛΣ 9ǎǘƻƴƛƛΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳ ŎȊȅ tƻǊǘǳƎŀƭƛƛ Ȋŀ ƻǎƻōť ǊŀƴƴŊ ǿ 
ǇƻƭƛŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻƴŀŘ нп ƎƻŘȊƛƴȅΦ 



сф 
 

 

wȅǎǳƴŜƪ мсΦ ²ȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŀƴƴȅŎƘ όƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅύΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ όƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅύΣ ƭŀǘŀ нлмтπ
нлнм ς ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ȋǊƽŘƱƻ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκŀǇǇκƳŀǇŀκƻǇŜǊŀǘƻǊǿƎƛƪκǿȅǇŀŘƪƛπŘǊƻƎƻǿŜπ
ǿǘƎƴƻκΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ мтΦ ²ȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŀƴƴȅŎƘ όƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅύΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ όƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅύΣ ƭŀǘŀ нлмтπ
нлнм ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ȋǊƽŘƱƻ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκŀǇǇκƳŀǇŀκƻǇŜǊŀǘƻǊǿƎƛƪκǿȅǇŀŘƪƛπŘǊƻƎƻǿŜπ
ǿǘƎƴƻκΦ 

 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 

hƭǎȊȅƴŀ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 
½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ 



тл 
 

 

wȅǎǳƴŜƪ муΦ ²ȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŀƴƴȅŎƘ όƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅύΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ όƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅύΣ ƭŀǘŀ нлмтπ
нлнм ς ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ȋǊƽŘƱƻ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκŀǇǇκƳŀǇŀκƻǇŜǊŀǘƻǊǿƎƛƪκǿȅǇŀŘƪƛπŘǊƻƎƻǿŜπ
ǿǘƎƴƻκΦ 

 

 
wȅǎǳƴŜƪ мфΦ ²ȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŀƴƴȅŎƘ όƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅύΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ όƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅύΣ ƭŀǘŀ нлмтπ
нлнм ς ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ȋǊƽŘƱƻ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκŀǇǇκƳŀǇŀκƻǇŜǊŀǘƻǊǿƎƛƪκǿȅǇŀŘƪƛπŘǊƻƎƻǿŜπ
ǿǘƎƴƻκΦ 

 

.ƻƭƪƽǿ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ 

²ƭŜƵ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 
aŀǊŎƛǎȊƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀπtƻǊťōŀ 

YŀǊǇŀŎȊ 

YƻǿŀǊȅ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ 



тм 
 

Analizowane uwarunkowania sektora transportu drogowego ƳŀƧŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !WΦ {ƪŀƭŀ ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ !W ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎŀƳƻŎƘƽŘ 

ǎǘŀƱ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŎȊŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 

powiatowych i gminnych. GťǎǘƻǏŏ ŘǊƽƎ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ƎƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ !W Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ, natomiast problemem na poziomie aglomeracyjnym jest ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

strumienia ruchu przez AJ w osi ǿǎŎƘƽŘ ȊŀŎƘƽŘ przez JeƭŜƴƛŊ DƽǊť ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

standard nie odpowiada obecnym wyzwaniom transportowym. Drogi krajowej DK 3 i DK 30 na znacznej 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ przebiegŀƧŊ przez obszar zabudowanyΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5Y ƴǊ о ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ 

inwestycjom w obwodnice .ƻƭƪƻǿŀ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ όaŀŎƛŜƧƻǿŀύ ǳŘŀƱƻ ǎƛť wyǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ruch Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǿŎƛŊȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŘǊƽƎ ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǳƭƛŎŀƳƛ ŎȊȅ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƻǎŀŘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όƳΦƛƴΦ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ǳƭΦ 

DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧύΣ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŀŎƘΣ /ƘƳƛŜƭŜƴƛǳΣ tŀǎƛŜŎȊƴƛƪǳΣ YŀŎȊƻǊƻǿƛŜΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ 

Liczba aut w AJ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛ Ȋ 

ȊŜǿƴŊǘǊȊ !W ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀƪƻ ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿƻΣ ǿȊŘƱǳȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀǎƳ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǇǊȊȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ  WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !WΣ ƻƳƛƧŀƧŊŎ ƧŜ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅΣ ǿǎŎƘƻŘǳ ƛ ȊŀŎƘƻŘǳΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ !W ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǎȊŎȊŊǘƪƻǿȅ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊǳōƛŜȍŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ /Ȋŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǿťȊƱƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ szybkiego ruchu 

Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ол ƳƛƴǳǘΦ /ƛťȍŀǊ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ ȊŀŎƘƻŘǳ ƛ ǿǎŎƘƻŘǳ Řƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ !W ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǏƭŀŘȊƛŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀƪǘƽǿΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊǳŎƘǳΦ bŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ na odcinkach 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ AJ jest wysokiŜΣ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ Ŏƻ ƻŘōƛƧŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ όƪƻǎȊǘȅ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿύΦ Wȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

motoryzacƧƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť dodatkowo problemowy  ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ 

obszarze ς ƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ ǿǎƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿƪƛΣ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

liniowym, ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦƻƭǿŀǊŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ - ǇƻȊŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ς relatywnie 

niewielkie ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ƛ ŎƛŀǎƴŊ 

ǎƛŀǘƪŊ ǳƭƛŎ ƴƛŜǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳŀǎƻǿŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ wŀȊŜƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ƘŀƱŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƛ ƴƛŜƱŀŘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŊΣ ƴŀǇťŘȊŀƧŊ Ǉroces suburbanizacjiΣ ƪǘƽǊy ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƻƭŊŎȊƪť ǿ ǎƪŀƭƛ !W, 



тн 
 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎŜƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƛ ǿƻōŜŎ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊestrzennego, w tym 

w niewielkich ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƪƻǘƭƛƴŀŎƘ i dolinach rzek. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ jego ǎƪŀƭŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

dezurbanizacyjnych. Na tle dynamicznego rozwoju sieci drogowej w skali ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ, ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǘǊǿŀ ƻŘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘΣ niestety ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ AJ 

zatrzymaƱ ǎƛť w latach 90-tych XX w. Sytuacji tej nie ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǿȅƧŊǘƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

wybudowanych kilku ƻŘŎƛƴƪƽǿ obwodnicΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 

ƻƪǊťȍƴȅƳ ŎȊȅ ōƛŜȍŊŎe remontȅΦ {ƛŜŏ ŘǊƽƎ generalnie wymaga poprawy. DƽǊǎƪƛŜ warunki geograficzne 

ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǘŀƴ infrastruktury ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ AJ. CȊŀǎȅ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛ !W ŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƱǳƎƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ 

geoŘŜȊȅƧƴŊΦ tŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !W 

dodatkowy bodziec Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

transportu publicznegoΣ Ŏƻ ȊǿƛŀǎǘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ 

ich wieku.  

 

мΦо ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ 
 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ ƛ 

ƳƛƪǊƻōǳǎŀƳƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΦ bŀ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƛŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ƴƛȍ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΦ [ƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƻǏŏΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ½ōƛƻǊŎȊŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊŜƪ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƛ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ ƛƴƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƪǳǊǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ǳȊƴŀŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ Ȋŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ wƻȊƪƱŀŘ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ǎƪƱŀƴƛŀ ǊŀŎȊŜƧ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ 

ȍŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǳƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛŀǘƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǳƴƛƪƴŊŏ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƪǳǊǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏΣ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ aƴƛŜƧǎƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƳƛƪǊƻōǳǎŀƳƛ ǘǊŀǎȅ Řƻ ƪǳǊƻǊǘƽǿ 



то 
 

ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƴǇΦ Řƻ YŀǊǇŀŎȊŀ ƻŦŜǊǳƧŊ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƪǳǊǎȅ ǿ ƴŀƧŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ π Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ 

π ǇƻǊŀŎƘ Řƴƛŀ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ƪǳǊǎŀƳƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ¢ȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ƭƛŎȊōť 

ǘȊǿΦ ǇǳǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ŀǳǘƻƪŀǊƽǿΣ Ŏƻ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŬǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΦ YǳƳǳƭŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƭǳƪ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘ ƧŀȊŘȅ ƛ ƴƛŜ ǎƪǊŀŎŀ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƱǳƎƛŎƘ ŎȊŀǎƽǿ  ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƪǳǊǎ ƴŀ ŘŀƴŜƧ ǘǊŀǎƛŜΦ LƴǘŜǊǿŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƪǳǊǎŀƳƛ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǎŊ ŘƱǳƎƛŜ όƻƪ м ƎƻŘȊƛƴȅύΣ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǘǊŀǎŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛŜ όƪƛƭƪŀ ƎƻŘȊƛƴύ ƭǳō ŀǳǘƻōǳǎȅ ƪǳǊǎǳƧŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǊŀȊȅ ƴŀ 

Řƻōť ƴǇΦ Ǌŀƴƻ ƛ ǿ ǇƻǊȊŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧκǿƛŜŎȊƻǊŜƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ 

ƭǳō ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ Ŏƻ Ȋ ƎƽǊȅ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǎǘŀƱŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƭƛŎȊƴŜ ƪǳǊǎȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƭǳō ǘȅƭƪƻ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅΣ ƭǳō ǘŜȍ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ǿ ǿȅōǊŀƴŜ Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ƪǳǊǎȅ ǘŜ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƭƪƽǿΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ 

aƛǊǎƪΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ǘƻ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘȊƛťƪƛ ǘȅƳ ƪǳǊǎƻƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ōȅƱƻōȅ ŦŀƱǎȊȅǿŜΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎȊƪƻƱŀ ƛ 

ǿŎȊŜǎƴƻǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ǇƻǿǊƻǘƴȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǘŜƳǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƪǳǇ ŀǳǘŀ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ  

² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ !WΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ [ǿƽǿƪǳ 

|ƭŊǎƪƛƳ ŎȊȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛ ςς ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ǿťȊƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻǇŜǊǳƧŊ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ Ŏƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƎƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ !WΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƭƛŎȊƴȅƳ ȊŀōȅǘƪƻƳ ōťŘŊŎȅ ƛŎƘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ Řƭŀ ŬǊƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ŘǿƻǊŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

Ȋ ǇŜǊƻƴŀƳƛ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇƭŀŎŀƳƛ ƳŀƴŜǿǊƻǿȅƳƛ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƧŜǎǘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όƴǇΦ ǿ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳύ 

ƭǳō ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ tƻȍŊŘŀƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Ȋ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƛƴǘŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 



тп 
 

ŘǿƻǊŎƽǿ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊŜƎǳƱť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪŀŎƘ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ ¢ŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿťȊƱƻǿȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿƱƻȍȅŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ŀōȅ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘƧŀȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ Ŏƻ Ƴŀ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǳǊǎƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 

ǇƻŎƛŊƎǳ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ όƴǇΦ ǊŜƧƻƴ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜύΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ π ŀōȅ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ōȅƱȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ōƭƛǎƪƻ ǿ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǎȊȅōƪƻ ƛ Ʊŀǘǿƻ Řƻ 

ƴƛŎƘ ŘƻǘǊȊŜŏΣ ƛ ƴǇΦ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ Ǉƻƪǳǎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳȍȅǿŀƧŊ 

ǇƻŘǿƻȍŊŎ ōƭƛǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻŎƛŊƎ ς ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ 

ƎŘȊƛŜƴƛŜƎŘȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ όƴǇΦ ǿ 

|ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳύΣ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ǘŀƴƛŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿťȊƱƻǿŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όƴǇΦ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ wȅƴŜƪ ǿ DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳύ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ȊƴŀƪƻƳƛǘŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ǿƻƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƴǇΦ ƻ ǿȅƎƻŘƴŊ ǿƛŀǘť Řƭŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǇŜǊƻƴȅ ŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛΦ 

bƛŜƭƛŎȊƴŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘ ƧŀȊŘȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŘǊťōƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǘŀǊȅŦƻǿȅƳ ƛ ōƛƭŜǘƻǿȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΦ  

tƻȊŀƳƛŜƧǎƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ ŎȊȅ ōƛƭŜǘƻǿŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƻπǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ½±hbΦ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊπ

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴΣ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜ ½±hbΣ ǘƻ ŎŜƭƻǿȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ DƽǊƴȅŎƘ _ǳȍȅŎ ƛ 

5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ .ŀǳǘȊŜƴ 

ƛ DǀǊƭƛǘȊΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ bȅǎŀΣ ǿ нллу ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ bȅǎŀΦ .ƛƭŜǘ 9¦whπ

b¸{!π¢ƛŎƪŜǘΣ ƳŀƧŊŎȅ ǎƱǳȍȅŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘǊƽƧǎǘȅƪǳ tƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ bƛŜƳŎȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƻπƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ !W ŀȍ Řƻ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ½±hb ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
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ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ Ǉƻ !W ƴƛŜƧŀƪƻ 

ǎƪŀȊŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛΣ ŎƛŜǊǇƭƛǿŜ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ƛ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘŜ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 

!W ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ π ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ π ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻΥ hƭǎȊȅƴŀ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴΥ .ƻƭƪƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ƧŀǿƻǊǎƪƛύ ƛ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛύΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нлΦ {ŎƘŜƳŀǘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ƛ Řƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ !WΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно ǊΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ  
 

WŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ 

Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ Ȋ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ол ƭŀǘ ǇǊƽōȅ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŎƘƻŏōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 
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 tƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŀǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛΣ  Ŏƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флπǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǎǘŀǊŀƱ 

ǎƛť ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ƭǳƪť ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƻƎǊƻƳƴŜƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ƱŀǘǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǊƻƎƛŎƘΣ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ 

ƳƛƪǊƻōǳǎƽǿ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ tǊȅǿŀǘƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ōťŘŊŎȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ƻŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƧťƭƛ ƎǊǳǇť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƴŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ 

ǘǊŀǎŀŎƘΣ Ŏƻ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ 5ŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴƛŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛƻπ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅōƽǊ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘΦ ½ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ȊŀŎȊťƱŀ 

ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧ ǳǎǘťǇƻǿŀŏ Ǉƻƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƳǳΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ 

ǊƻǎƴŊŎŀ ƱŀǘǿƻǏŏ ƴŀōȅŎƛŀ ŀǳǘŀΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀΣ Ƴŀǎƻǿŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

ȊƳƛŀƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ƴŀǿȅƪƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƻǏŏΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

tƻƭŀƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ !W ƧŜǎǘ ǎƱŀōŜ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ŎȊťǏŎƛ !W ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǊŀƪ ŘƻƧŀȊŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ !WΣ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪŀ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƻǊŀȊ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ 5ƻǘƪƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅ 

ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴȅŎƘ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 

ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 

tƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ŘƻƧŀȊŘƻƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ όƴǇΦ ƻŘ н Řƻ п ǿ ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿ 

ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿŎȊŜǎƴƻ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǿǊƻǘƴȅƳύ ƭǳō ǿ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘŜƴ ǇƻƧŀȊŘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇťǘƭƛΣ Ŏƻ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘǊŀǎƛŜΦ  bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻƴƛȍŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΥ 



ту 
 

мΦ ƎǊǳǇŀ π ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όƻŘ н Řƻ 

п Řƻύ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎƛ ƛ ƻǎŀŘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅΤ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ŘƱǳƎƛŜΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǿȅǘȅŎȊƻƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƭŜǇǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƧŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΤ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ Řƻōť ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ όǇƻƴƛȍŜƧ рύ π Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ƴŀƭŜȍŊ  ƎƳƛƴȅΥ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όǇƻǿƛŀǘ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ .ƻƭƪƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ƧŀǿƻǊǎƪƛύ  ƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛύΤ 

нΦ ƎǊǳǇŀ π ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όƻŘ н Řƻ 

пύ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ 

ǏǊŜŘƴƛŀ όƻŘ р Řƻ мл ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ Řƻōťύ ƭǳō Řǳȍŀ όǇƻǿȅȍŜƧ мл ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ Řƻōťύ ς ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ƎŘȊƛŜ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŀΣ ŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΤ  ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƴŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƳƛƴƴȅ ς ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƭǳō ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ Ŏƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ  ŀǳǘŜƳ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ŀƭŜ ƪƻǎȊǘŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ƻōƧťǘŜƧ 

ƧŜƧ ȊŀǎƛťƎƛŜƳΤ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƎƳƛƴȅΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ όǇƻǿƛŀǘ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ [ŜǏƴŀ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ ²ƭŜƵ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύ YƻǿŀǊȅΣ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΤ 

оΦ ƎǊǳǇŀ π ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όƴƛŜ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ пύ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƧŜǎǘ Řǳȍŀ όǇƻǿȅȍŜƧ мл ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ Řƻōťύ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƭǳō ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΤ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊ ƎƳƛƴȅΥ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ 

{ǳŘŜŎƪƛΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΣ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƭƛŘŜǊŀƳƛ !W π ǇƻȊŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ π ǎŊ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΥ YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ƛ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ 5Y ƴǊ олΥ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƛ hƭǎȊȅƴŀΦ aƛŀǎǘŀ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ƻŦŜǊǳƧŊ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅōƽǊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΣ Ȋ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŀǘƪŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ς Řƻ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ .ƻƭŜǎƱŀǿŎŀ ƛ [ŜƎƴƛŎȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻōƻǿŊ ƭƛŎȊōť 

ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ōǊŀƪ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ƻŎŜƴƛŏ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΦ CǳƴƪŎƧŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǿ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
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Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŜƱƴƛŊ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƛ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƴƛŀǎǘ [ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ {ȊŜǊŜƎ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΥ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aƛǊǎƪΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ hƭǎȊȅƴŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ 

{ťŘȊƛǎƱŀǿΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΦ  5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ !W ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 

ƪǳǊǎƽǿ ƛ ƭƛŎȊōŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘƽǿΣ ǿŀƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŦŜǊƛƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ bŀ ƳŀǇƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ !WΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ǘŀƪƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ƧŜǎǘ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ Řƭŀ ½ƱƻǘƻǊȅƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ς Ƴƛŀǎǘƻ [ŜƎƴƛŎŀ ŀ Řƭŀ [ŜǏƴŜƧΣ hƭǎȊȅƴȅ ƛ DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ς Ƴƛŀǎǘƻ 

[ǳōŀƵΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅ aƛŀǎǘŜƳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ό|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ hƭǎȊȅƴŀύ ƛ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ 

όDǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ aƛǊǎƪύ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ όaƛǊǎƪύ ƛ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ό{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀύΦ ² Řƴƛ ƴŀǳƪƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŊ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ς ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ ŀ aƛŀǎǘŜƳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƭǳō ǿ ȊŀƴƛƪǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ орΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ !W ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ 
ƳƛŀǎǘŜƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ώнлноϐΦ 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜ 

ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ 

[ƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ƭǳō ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ς ǿ ƴŀǿƛŀǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ƪǳǊǎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƭǳō ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴƻπŦŜǊȅƧƴȅƳΦ 

          aƛŀǎǘƻ 

              ŘƻŎŜƭƻǿŜ 

                ξ 

aƛŀǎǘƻ       
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Ŝ
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WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ Ȅ тόоύ мόоύ м όмύ н мόоύ м π π м сόсύ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ т Ȅ н млόпύ π π π мόмύ π π π нόнύ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ мόоύ н Ȅ π п π мфόфύ π π π π сόнύ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀƴ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎπǎƛŜǊǇƛŜƵ нлно ǊΦύΦ 

5ƻƧŀȊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ !W ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻƳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ 

ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ  

ƻǊŀȊ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻ ǇƻǿǊƻǘƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎȊƪƽƱ 
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ς ƪǳǊǎǳ ǇƻǿǊƻǘƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǘƧΦ ƻǏƳƛǳ 

ƎƻŘȊƛƴΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ !W ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ !WΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ [ŜǏƴŀΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ ƛ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ōŜȊ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛΦ bŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƳƻŎƴƻ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

¢ŀōŜƭŀ осΦ 5ƻƧŀȊŘȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ώнлноϐΦ 

5ƻƧŀȊŘȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W  

 

hŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƳƛťŘȊȅ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛŜƳ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƭƛƴƛƛ Řƻ 
WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛŜƳ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

bŀƧƪǊƽǘǎȊȅ 
ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅ ŎȊŀǎ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 
Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ  

bŀƧǘŀƵǎȊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŀ 
ŎŜƴŀ ōƛƭŜǘǳ 
ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ς 
ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 
ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ ώƪƳϐ ώƳƛƴǳǘȅϐ ώt[bϐ 

.h[Yj² нс пл мо 

DaLb! ½_h¢hw¸W! пл рл нр 

Dw¸Cj² |[+{YL ол рм мо 

W!bh²L/9 ²L9[YL9 мт нт с 

W9Àj² {¦59/YL о р с 

Y!wt!/½ му ну мл 

Yh²!w¸ мп нс у 

[9|b! π π π 

[¦.haL9w½ нр оу мл 

[²j²9Y |[+{YL от рс мр 

a!w/L{½j² нт пл мл 

aLw{Y по рп мн 

a¸{_!Yh²L/9 ф мо с 

h[{½¸b! от со мр 

tL9/Ih²L/9 мп ол т 

tL9[Dw½¸aY! π π π 

th5Djw½¸b ф нл с 

{¢!w! Y!aL9bL/! мс но рΣр 

{½Y[!w{Y! thwB.! нн пл мл 

|²L9w!5j²π½5wjW рр пл мм 

|²L9w½!²! но ол мр 

²[9c мф ол мл 

²hW/L9{½j² нн ом т 

½!Dwh5bh π π π 

½_h¢hw¸W! пл рл нр 

.h[Yj² нс пл мо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀƴ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎπǎƛŜǊǇƛŜƵ нлно ǊΦύΦ 

hǎƻōƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻƳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊǎȊŊ 

ƻŦŜǊǘť ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘ Řƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ 

ƻŘ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŀΦ ²ƛťƪǎȊŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊŘȅ π ǘǿƻǊȊŊ ƭŜǇǎȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ 



ум 
 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΦ WŜȍŜƭƛ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅƧŀȊŘǳ Ǌŀƴƻ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ƭŜƪŀǊȊŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻǿǊƻǘǳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŀƴǎŀΣ ȍŜ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ŀƪȍŜ ƻōŜŎƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ŀǳǘ ƳƻƎŊ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ς 

ōǊŀƪ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ōǊŀƪ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŀǳǘŀ ƛ ƧŀȊŘŊ ǿ ƪƻǊƪŀŎƘΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻƧŀȊŘȅ ƴŀ ƴŀǳƪťΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƭŜƪǘǳǊť ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǊƻȊǊȅǿƪť ƛǘǇΦΣ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŀ 

ŎȊȅ ƻŘƭŀŘȊŀƴƛŀ ŀǳǘŀΦ YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ōťŘŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜΣ ƻ ƛƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛƳ ƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘ 

Řƴƛŀ ƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǊȅǘƳǳ Řƴƛŀ ŎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ Řƻ 

ǳōƻƎƛŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ǘƻ π ƻōƻƪ ōǊŀƪǳ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊȅ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ς ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ !ōȅ ŀǳǘƻōǳǎ ōȅƱ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪǳǊǎǳ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘŀƪȍŜ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ƴŀǳƪƛΦ  

hŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ YŀǊƪƻƴƻǎƪŀ όŘŀƭŜƧ tYYύΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ ŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ tY{ α¢ƻǳǊέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȅΦ ½ŀǎƛťƎ tYY ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΥ WŀƴƻǿƛŎŜ 

²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΥ 

[ǳōƻƳƛŜǊȊΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ²ƭŜƵΦ hōŜŎƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мл ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƪΦ пл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ !ǳǘƻōǳǎȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǘǊŀǎȅ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƴǳƳŜǊŀŎƧŊ ƭƛƴƛƛ ƻŘ млм Řƻ 

мму ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŊ ƴǳƳŜǊȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tǊȊŜǿƽȊ ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ ōŀƎŀȍǳ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ tYY ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƭƛƴƛŜ tYY ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƵŎƻǿȅ ƴŀ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ŘǿƻǊŎǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ŀ п ǎǇƻǏǊƽŘ ƭƛƴƛƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƎƱƽǿƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ tYY ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ мс ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜΦ ² нлнм ǊΦΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tYYΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛƻȊƱȅ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

hŦŜǊǘŀ tYY ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘƱǳƳƴƛŜ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť пл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱŊ Yƻǘƭƛƴť WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŊ ǎƛťƎŀ ǇƻƴŀŘ пΣр Ƴƭƴ ƻǎƽō ǊƻŎȊƴƛŜΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǇƻƳƻŎŊ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜǿƻȊƽǿ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όŘŀƭŜƧ 

Cwt!ύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлно Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǇƻƴŀŘ нΣф Ƴƭƴ 
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ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tYYΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƱŊŎȊƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ Cwt! ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ с нно нфо t[bΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нмΦ {ŎƘŜƳŀǘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƧΦ {ǘŀƴ ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлно ǊΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ 
 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ Cwt! ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǳōŀƵǎƪƛƳ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ LȊŜǊǎƪƛŜƧ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ς LȊŜǊƪŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LȊŜǊƪƛ ƧŜǎǘ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ [ǳōŀƴƛǳΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ±h¸!D9w 

{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ [ǳōŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΥ CΦIΦ¦Φ Ϧ.ƛŜƭŀǿŀϦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 

.ƛŜƭŜŎƪƛΦ  tƻǿƛŀǘƻǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦ ƻƪƻƱƻ 

нл ƭŀǘ Ǉƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǘǊŀǎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǳǇŀŘƪǳ tY{ ǿ [ǳōŀƴƛǳΦ LȊŜǊƪŀ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ !WΥ [ŜǏƴŀΣ hƭǎȊȅƴŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ 

ƎƳƛƴ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƛ aƛǊǎƪ ς ƱŊŎȊȅ ƻƪΦ от ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ф ǘǊŀǎŀŎƘΦ hƎƽƱŜƳ LȊŜǊƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мо ǘǊŀǎΣ 

ƪŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ [ǳōŀƴƛŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŀΥ ƻŘ о Řƻ с ƴŀ ŘƻōťΣ ŀ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳΦ ¢ȅƭƪƻ ƭƛƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŀ [ǳōŀƵ ȊŜ |ǿƛŜǊŀŘƻǿŜƳπ½ŘƽƧ ǇǊȊŜȊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ с 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ŘƻōťΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ LȊŜǊƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǿ Řƴƛ  ǊƻōƻŎȊŜ ς ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ 



уо 
 

ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ƧŀȊŘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƛťŎŜƧ ƪǳǊǎƽǿ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ς Ǉƻ о ƪǳǊǎȅΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƻƪƻƱƻ ƎƻŘȊƛƴȅ муπǘŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ LȊŜǊƪŀ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǿƻȊƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻǇǊȊŜŏ ǿǊŀȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ŀōǎƻƭǳǘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻǎƻōǳ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YƛŜǊƻǿŎȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ŀǳǘ ƴƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ƪƛŜŘȅ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŀƳƛΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπ

нлно ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴȅƳ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ снл сно ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ [ǳōŀƴƛǳ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ Cwt! ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻƪƻƱƻ м усм усф t[bΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ ннΦ {ŎƘŜƳŀǘ LȊŜǊǎƪƛŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΦ {ǘŀƴ ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлно ǊΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ [ǳōŀƴƛǳΦ 
 

 ½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƳŀǊŎŀ нлнн ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳ ŀ 

ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƭǳōŀƵǎƪƛƳ  ƛ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛƴƛŀ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƱŊŎȊŊŎŀ [ǳōŀƵ Ȋ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ǇǊȊŜȊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅƳ с ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ 



уп 
 

Řƻōť ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΦ  ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ Cwt! ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎȊŊƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ [ǿƽǿŜŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ н ƭƛƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 

.ƻƭŜǎƱŀǿŎǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ όǘǊŀǎȅ ²ƭŜƵ π [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ π [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŜ ƴǊ нллΣ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ π DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ς aƛǊǎƪ ƛ ƴǊ  нлтΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ς DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ π [ǳōƻƳƛŜǊȊ ς WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ Ϧ¢ƻǳǊϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛƴƛť ƴǊ нлмтΣ [ǳōŀƵ π DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ς {ƛŜŘƭťŎƛƴ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ±h¸!D9w {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ [ǳōŀƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻŘ п Řƻ с ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ŘƻōťΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Cwt! ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлно ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ мΣус 

Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛŎȊŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ снл ǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǘǊŀǎȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнмΣ ƴŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭť Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Cwt! ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ π ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ π ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ς ¦ōƻŎȊŜ ς wȊŊǎƛƴȅ ς ²ƻƭōǊƻƳƽǿ π [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘΥ [ǳōƻƳƛŜǊȊ π tƱŀǿƴŀ DƽǊƴŀ π tƱŀǿƴŀ 5ƻƭƴŀ ς aƻƧŜǎȊ π [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ π wŀƪƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ 

π [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ  ²ƭŜƵ ς .ȅǎǘǊȊȅŎŀ ς .ŜƱŎȊȅƴŀ ς wŀŘƻƳƛƱƻǿƛŎŜ ς DƽǊŎȊȅŎŀ ς tǊȊŜȋŘȊƛŜŘȊŀ ς aŀǊŎȊƽǿ ς 

tǊȊŜȋŘȊƛŜŘȊŀ ς DƽǊŎȊȅŎŀ ς {ƻōƻǘŀ π[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΦ {ǳƳŀǊȅŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǇƱŀǘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 

Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тнΣу ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ опΣп 

ǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ 

DƱƽǿƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǘƻ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǇŀŘƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ όtY{ύ ƭǳō 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƻŘ ƴƻǿŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŬǊƳȅΣ ǿ ǘȅƳ ŬǊƳȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ²ȅƪŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴǊ отΦ .ǊŀƪǳƧŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǘŀōƻǊǳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƭǳō 

ƛƴƴŜƧ ōŀȊȅ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎŜƧ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 5ŀƴŜ ƻ ǘŀōƻǊȊŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ƛ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ отΦ DƱƽǿƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W  ώнлноϐΦ 

DƱƽǿƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W  

tǊȊŜǿƻȋƴƛƪ 
¢ȅǇ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
DƱƽǿƴȅ ǊŜƧƻƴ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ¦ǿŀƎƛ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ Ϧ¢ƻǳǊϦ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ŀǳǘƻƪŀǊ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛκ 
YƻǿŀǊȅκ YŀǊǇŀŎȊκ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛκ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜκ 
tƛŜŎƘƻǿƛŎŜκ tƻŘƎƽǊȊȅƴκ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀκ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ 
tƻǊťōŀκ ²ƭŜƵκ DǊȅŦƽǿ  |ƭŊǎƪƛκ aƛǊǎƪκ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ
½ŘǊƽƧκ .ƻƭƪƽǿ    

hōǎƱǳƎǳƧŜ 
YŀǊƪƻƴƻǎƪŊ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 
tƻǿƛŀǘƻǿŊ 

!ƳƻǊ Wŀƴ {ȊȅƳŎȊŀƪ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 9ƭƧŀƴπ¢Ǌŀƴǎ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ YŀǊǇŀŎȊκ YƻǿŀǊȅκ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ  
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tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ [ϧ5 

ōǳǎ YŀǊǇŀŎȊκ YƻǿŀǊȅκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YǳǊǎǳƧŜ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 
ǿŜŜƪŜƴŘȅ 

C[L·.¦{ th[{Y!  
{ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

ŀǳǘƻƪŀǊ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀκ YŀǊǇŀŎȊ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ 
±h¸!D9w {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ŀǳǘƻƪŀǊ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛκ [ŜǏƴŀκ [ǳōƻƳƛŜǊȊκ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛκ 
aƛǊǎƪκ hƭǎȊȅƴŀκ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧκ  

hōǎƱǳƎǳƧŜ 
LȊŜǊǎƪŊ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 
tƻǿƛŀǘƻǿŊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
.ƻƭŜǎƱŀǿŎǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

ŀǳǘƻƪŀǊ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛκ ²ƭŜƵκ ½ŀƎǊƻŘƴƻ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

.9!¦¢¸ .h5¸ Wǳǎǘȅƴŀ 
²ŀŎƘƻōƻǿ  
ώ²ŀŎƘŀπ.ǳǎϐ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ .ƻƭƪƽǿκ aŀǊŎƛǎȊƽǿ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

tƻƭōǳǎπtY{ {ǇΦ ƻΦƻΦ 
ŀǳǘƻƪŀǊ .ƻƭƪƽǿκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜκ YƻǿŀǊȅκ 

YŀǊǇŀŎȊ 
YǳǊǎȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǎǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ ǿ YŀƳƛŜƴƴŜƧ 
DƽǊȊŜ  

ŀǳǘƻƪŀǊ .ƻƭƪƽǿκ aŀǊŎƛǎȊƽǿκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

{½9[¦· ¢w!±9[ ¦ǎƱǳƎƛ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 
DǊȊŜƎƻǊȊ {ȊŜƭǳƪ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ¢ǊȊŀǎƪŀ 
tǊȊŜǿƻȊȅ hǎƻōƻǿŜ 
Ϧ{ǇŜŜŘōǳǎϦ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛκ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛκ aƛǊǎƪκ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀκ 
|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧκ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

 

t² .ŜǎƪƛŘ tǊȊŜǿƻȊȅ 
{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 
{ǇƽƱƪŀ YƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ 

ŀǳǘƻƪŀǊ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

LƴǘŜǊǘǊŀƴǎ tY{  
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ŀǳǘƻƪŀǊ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀκ |ǿƛŜǊȊŀǿŀκ YŀǊǇŀŎȊκ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀκ 
|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ 

YǳǊǎǳƧŜ 
ǎŜȊƻƴƻǿƻ 

aŀƧŀπ¢Ǌŀƴǎ ōǳǎ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀκ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅ 
tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ {ƱŀǿƻƳƛǊ 
aŀǊŎƛƴƛŀƪ 
ώ{Ʊŀǿπ¢Ǌŀƴǎ ϐ 

ōǳǎ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧκ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ 
aƛǊǎƪκ {ȊƪƭŀǊǎƪŀπtƻǊťōŀκ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
IŀƴŘƭƻǿƻπ¦ǎƱǳƎƻǿŜ 
WŀŎŜƪ YƻȊƛŜƱ 

ōǳǎ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  

ϦC!a π ²5h²/½¸YϦ 
LǊŜƴŀ ²ŘƻǿŎȊȅƪ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ |ǿƛŜǊȊŀǿŀκ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿκ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀκ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

CΦIΦ¦Φ Ϧ.ƛŜƭŀǿŀϦ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ƛŜƭŜŎƪƛ 

ŀǳǘƻƪŀǊΣ ōǳǎ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧκ [ŜǏƴŀκ aƛǊǎƪκ hƭǎȊȅƴŀκ DǊȅŦƽǿ 
|ƭŊǎƪƛ 

YǳǊǎǳƧŜ ǿ Řƴƛ 
ǊƻōƻŎȊŜ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦a²5 ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿύΦ 

 
{ŜƎƳŜƴǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƻŘǊťōƴƛŜ 

ǎŊ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ŘƻƧŀȊŘƻƳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ Ȋ 

ǊŜƎǳƱȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀΣ ŘǳȍŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ 
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ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ǘŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀƎƱťōƛǳ aƛŜŘȊƛƻǿȅƳΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ ς ǿ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƴƛŜƧŀƪƻ ǿȅƳǳǎƛƱ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀŎƘ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŦŀōǊȅƪƛ ŎȊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ [ƛǎǘŀ ǘǊŀǎ ƛ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀōŜƭƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ оуΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ώнлноϐΦ 

tǊȊŜǿƻȊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

¢Ǌŀǎŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ bŀȊǿŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ π Lǿƛƴȅ π hƪƳƛŀƴȅ !ƳŀȊƻƴ Ϧ.¦{ a!w/h th[h ²ǊŀǝǎƭŀǾƛŀ мффнϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

bƻǿŀ ²ƛŜǏ DǊƻŘȊƛǎƪŀ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π hƪƳƛŀƴȅ !ƳŀȊƻƴ Ϧ.¦{ a!w/h th[h ²ǊŀǝǎƭŀǾƛŀ мффнϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς [ǳōƛƴ ό½D [ǳōƛƴ ǎȊȅō [²Σ ½D 
[ǳōƛƴ ǎȊȅō [DΣ ½D [ǳōƛƴ ǎȊȅō [½ύ 

wȅǎȊŀǊŘ bƻǿŀŎƪƛ tǊȊŜǿƻȊȅ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜ Ϧ![Lb9· Ϧ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ π [ŜƎƴƛŎŀ π wȅƴŀǊŎƛŎŜ ½D [ǳōƛƴ ǎȊȅō [π±L wƻōŜǊǘ ¢ǊȊŎƛƵǎƪƛ Ϧ!D!¢hwϦ 

WŜǊȊƳŀƴƛŎŜπ½ŘǊƽƧ π /ƘƻƧƴƽǿ π [ǳōƛƴ ½D [ǳōƛƴ {Ȋȅō [½ bƻŎǳƵ .ǳǎ .ŀǊōŀǊŀ bƻŎǳƵ 

²ƛƭƪƽǿ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π [ŜƎƴƛŎƪƛŜ tƻƭŜ [{{9 LL bƻŎǳƵ .ǳǎ .ŀǊōŀǊŀ bƻŎǳƵ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ π /ƘƻƧƴƽǿ π DǳȊƛŎŜ ½D wǳŘƴŀ {Ȋȅō wL· !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀǎȊŜƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

²ƛƭƪƽǿ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π [ǳōƛƴ YDIa tƻƭǎƪŀ aƛŜŘȋ {! !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀǎȊŜƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π ²ƛƭŎȊȅŎŜ π [ŜƎƴƛŎŀ [{{9 !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀǎȊŜƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ π /ƘƻƧƴƽǿ ς Wŀƪǳōƽǿ π tƻƭƪƻǿƛŎŜ ½D 
tƻƭƪƻǿƛŎŜ {ƛŜǊƻǎȊƻǿƛŎŜ όǎȊȅō tDΣ ǎȊȅō t½ύ 

!ǊǘǳǊ ²ƛťŎƪƻǿǎƪƛ  !ƎŜƴŎƧŀ ²ƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴŀ Ϧ!²Ϧ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π /ƘƻƧƴƽǿ π hǎƱŀ ·th [ƻƎƛǎǝŎ tǊȊŜǿƽȊ hǎƽō {ȊǿŜŘ .ǊƻƴƛǎƱŀǿ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π .ƛŜƭŀƴȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ 
!ƳȊƻƴ 

±LbLπ.¦{ ¦ǎƱǳƎƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ²ƛǘƻƭŘ bƛŜƳƪƛŜǿƛŎȊ 

²ƛƭƪƽǿ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ .ƻŀǊǘ [ƻƴƎȅŜŀǊ tŀƴ wƻōŜǊǘ bƻŎǳƵ ¢w!b{wh. LL wƻōŜǊǘ bƻŎǳƵ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π aťŎƛƴƪŀ π WŀǿƻǊ YƻǊǇƻ tŀƴ wƻōŜǊǘ bƻŎǳƵ ¢w!b{wh. LL wƻōŜǊǘ bƻŎǳƵ 

WŀǿƻǊ π .ƻƭƪƽǿ π ²ŀƱōǊȊȅŎƘ C!¦w9/L! tŀǿŜƱ DƻǊŎȊȅŎŀ {aL[9.¦{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hǎƽō 

²ƛƭƪƽǿ π ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π [ŜƎƴƛŎƪƛŜ tƻƭŜ [{{9 tŀǿŜƱ DƻǊŎȊȅŎŀ {aL[9.¦{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hǎƽō 

wȊŊǏƴƛƪ ς [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 5{² 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ π wťōƛǎȊƽǿ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 5²{ 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ π tƻŘƎƽǊƪƛ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 5²{ 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ π .ƻƭƪƽǿ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 5{² 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

[ǳōŀƵ π [ǳōƻƳƛŜǊȊ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ5{² 5w!9·[a!L9w tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

.ƻǊƽǿƴƻ π aŀǊŎƛǎȊƽǿ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ5{² 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

aƛǎȊƪƻǿƛŎŜ π YƻǿŀǊȅ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀκ5{² 
5w!9·[a!L9w 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

.ƻƭƪƽǿ π WŀǿƻǊ π .ƛŜƭŀƴȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ !ƳŀȊƻƴ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ²ƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜ aŀȄǇƻƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

²ƭŜƵ π {ƛŜŘƭťŎƛƴ π wŀŘƻƳƛŜǊȊ 5ǊΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ w9DLh.¦{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

[ǳōŀǿƪŀ π 5ťōǊȊƴƛƪ π wŀŘƻƳƛŜǊȊ 5ǊΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ w9DLh.¦{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

tǳǎǘŜƭƴƛƪ π .ƻƭƪƽǿ π wŀŘƻƳƛŜǊȊ 5ǊΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ w9DLh.¦{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 



ут 
 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦a²5Σ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлноύΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǎƛťƎ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ  aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿ Řƴƛǳ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǊΦ ȊŀǿŀǊƱƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ21 Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΥ Ȋ DƳƛƴŊ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ Ȋ  DƳƛƴŊ WŜȍƽǿ 

{ǳŘŜŎƪƛΣ Ȋ DƳƛƴŊ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ Ȋ DƳƛƴŊ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ Ȋ DƳƛƴŊ aƛŜƧǎƪŊ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ bŀ ƳƻŎȅ ǘȅŎƘ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ƛ tƻŘƎƽǊȊȅƴΦ hǇŜǊŀǘƻǊŜƳ 

ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όŘŀƭŜƧΥ a½YύΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ¦Ƴƻǿť ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊΣ ȊŀǿŀǊǘŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻŘ Řƴƛŀ лмΦмлΦнлмф ǊΦ Ȋ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ мнл ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ ноΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ώнлно ǊΦϐΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ a½Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ 

 

                                                           
21 Porozumienia: P/1/2019, P/2/2019, P/3/2019, P/4/2019, P/5/2019 - ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ όǇƻȊΦ смсо ς 6167). 



уу 
 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƴΦ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέ όŘŀƭŜƧΥ tƭŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅύΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bw отфΦ·[Φнлнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦΥ  

αa½Y ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ул ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘΥ 

 ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ тм ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ς ууΣу҈ ǘŀōƻǊǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ǿ ǎƻōƻǘȅ от ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ς псΣо҈ ǘŀōƻǊǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƛ Ǐǿƛťǘŀ оо ŀǳǘƻōǳǎȅ ς пмΣо ҈ ǘŀōƻǊǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀōƻǊǳ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ klasa mini ς 1 szt. (1,3%); 

¶ klasa midi ς 6 szt. (7,5%); 

¶ klasa maxi ς 61 szt. (76,3%); 

¶ klasa mega ς мн ǎȊǘΦ όмрΣл҈ύΣ ǿ ǘȅƳ с ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǇǊȊŜƎǳōƻǿȅŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛǎƪŊ ǇƻŘƱƻƎťΣ ǿ ǘȅƳ уу҈ ǘŀōƻǊǳ όǘƧΦ тл ǎȊǘǳƪ ŀǳǘƻōǳǎƽǿύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ŀǳǘƻōǳǎȅ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ό[CύΣ ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ ǿŜƧǏŎƛǳΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƅƻǘȅ π пс 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧť ŎŀƱƻǇƻƧŀȊŘƻǿŊΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ртΣр҈ ǘŀōƻǊǳΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ όс ǎȊǘǳƪύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ мффт Ǌƻƪǳ ƛ ƭƛŎȊŊ 

ƻōŜŎƴƛŜ но ƭŀǘŀΣ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ нлму ǊƻƪǳΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘŀōƻǊǳ ǿȅƴƻǎƛ фΣп ƭŀǘΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ну҈ ǘŀōƻǊǳ όнн ǎȊǘΦύ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎǇŀƭƛƴ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǊƳȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 9ǳǊƻ 

пΦ !ǳǘƻōǳǎȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǊƳť 9ǳǊƻ п ǎǘŀƴƻǿƛŊ тΣр҈ όс ǎȊǘΦύΣ ƴƻǊƳť 9ǳǊƻ р 99± ǎǇŜƱƴƛŀ ммΣо҈ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ όф ǎȊǘΦύΣ ŀ ƴƻǊƳť 9ǳǊƻ с ς роΣу҈ ǘŀōƻǊǳ όпо ǎȊǘΦύΦέ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘƻōǳǎ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƅƻǘȅ a½Y 

ǘƻ ǇƻƧŀȊŘ ƘȅōǊȅŘƻǿȅΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ōƛƭŜǘƻƳŀǘȅ ǇƻƪƱŀŘƻǿŜΦ bƻǿǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǘŀōƻǊǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƴƛŀȊŘƪŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ¦{.Φ hŘ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмр Ǌƻƪǳ a½Y ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ {ȅǎǘŜƳǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ .ƛƭŜǘǳ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ {Ŝ.! 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ офΦ [ƛŎȊōŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ луΦлоΦнлнм ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 
DƽǊȊŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘȅǇȅ ŘƴƛΦ 

¢ȅǇ Řƴƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  [ƛŎȊōŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ώǿȊƪƳϐ 

5ȊƛŜƵ ǊƻōƻŎȊȅ ǎȊƪƻƭƴȅ  мм лмпΣно 

{ƻōƻǘŀ  с умсΣсм 

bƛŜŘȊƛŜƭŀ  р улсΣпн 



уф 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέΣ нлнм ǊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ tƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΥ α.ŀŘŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ  ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ȊƳƛŀƴ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлму ǊΦ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƱȅΣ ƛȍ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ a½Y ǇǊȊŜǿƻȊƛ ǏǊŜŘƴƛƻ 

нΣт ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ м ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊ ǿ ŘȊƛŜƵ ǊƻōƻŎȊȅΦ {ǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ² нлму ǊΦ ǇƻǇȅǘ 

ǿ ŘȊƛŜƵ ǊƻōƻŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ос мрл ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƻ м мпф ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ όоΣо҈ύ ƴƛȍ ǿ 

нлмп ǊΦ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊŀƳƛ όмлΣф҈ύΦέ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘŀǊȅŦƻǿȅƳ a½YΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ a½Y ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳΣ ŘȊƛŜŎƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ тл Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀΣ ƳƻƎƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ DǊǳǇŀ ƻōƧťǘŀ 

ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƻǿƛŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊťΦ 5ŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ǇǊȊŜȊ a½Y Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлмсπнлнм ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ 

ōƛƭŜǘƽǿ ƻ ǇƻƴŀŘ ун҈22Φ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ȊŀōǳǊȊƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǘŀǊȅŦƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлмф ǊΦ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿǇƱȅǿǳ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ƴŀǿȅƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hǎƻōȅ 

ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊŊ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ōƛƭŜǘ ƴƻǊƳŀƭƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ п t[bΣ ŀ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻǊǘƳƻƴŜǘƪƛ Ȋ ƪŀǊǘȅ {Ŝ.! Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŊ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳ ς оΣфл 

t[bΦ 

² ƭƛǇŎǳ нлно ǊΦ ǎƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ну ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

ǿ ǘȅƳ ŘǿƛŜ ƴƻŎƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŎƛŜǊŀƱȅ Řƻ нт ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƻƪƻƭƛŎ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅ ōȅƱȅ ǿ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘ ƻƪΦ ол Řƻ ƻƪΦ пл ƪǳǊǎƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ р ŀ но ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ƛ 

Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻŘ ƻƪΦ нл Řƻ ƻƪΦ ол ƪǳǊǎƽǿ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ Ǐǿƛťǘŀ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ 

[ƛƴƛŜ ƴƻŎƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻŘ о Řƻ п ƪǳǊǎƽǿ ƪŀȍŘŜƧ ƴƻŎȅΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǘŀōƻǊǳ ƛ ǇƻŘŘŀƴŀ ƭƛŎȊƴȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛƻƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳΣ ǎƛŜŎƛ 

ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ς 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƛŜΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǘƻ ŘŀƭǎȊŀ 

                                                           
22 hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмп-нлнлΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅΦ ²ƻƭŀƵǎƪƛΣ DǊǳŘȊƛŜƵ нлнн 



фл 
 

ŜƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧŀ ǘŀōƻǊǳ  ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ƴƻǿƻ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΦ ² tƭŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ Řƭŀ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ р ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƭƛƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ YƻǊȅǘŀǊȊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƻǊŀȊ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƘŀƳƻǿŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿŜ ŘǊƽƎ ƛ ǳƭƛŎΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜΦ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ƴŀ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ Ǉŀǎƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻƳ 

ƴŀ ƻƳƛƧŀƴƛŜ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏƭǳȊ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ŎȊȅ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ Řƻ ǊǳŎƘǳΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ŎŜƭƻǿŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅ ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇťǘƭŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ π ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ς L¢{ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

ōȅƱōȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ 

¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǿ ƪƻǘƭƛƴƛŜ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ 

ŜƳƛǎƧƛ ƪƻƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƻŘōƛƧŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ 5ƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǇƻŘƧŊƱ ǎƛť 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘȅǇǳ ǿťȊƱȅ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ŎȊȅ ǇŀǊƪϧǊƛŘŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ŎŜƭŜƳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ  ŀǳǘƻōǳǎƽǿ  ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛŎƘ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΦ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀƪǳǇƛƱƻ но ŜƭŜƪǘǊƻōǳǎȅ ƳŀǊƪƛ ¸ǳǘƻƴƎΣ нл ǘȅǇǳ ƳŀȄƛ ƛ о ǘȅǇǳ ƳƛŘƛ ƻŘ 

ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻōǳǎȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 



фм 
 

нлнп ǊΦ !ǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ōťŘŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ƪǳǊǎȅ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘΥ сΣ тΣ уΣ млΣ мнΣ ноΣ ƛ нсΦ 

aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ π ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ м aŀƧŀ π ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅŎƘ ƪǊŀƵŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƛŜǇǳǊȅ ƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊȊȅƵǎƪƛŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ǳǘǿƻǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ōŀǘŜǊƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ ōŀȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀƧŜȊŘƴƛ 

a½YΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ŬǊƳť ±Lt 

¢w!±9[ YŀƭǳǇŀ ¢ŀŘŜǳǎȊΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ǘȅǇǳ aLbL ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎȅ a!·LΦ ² нлнл ǊΦ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ƎŜǎǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǊǇŀŎȊȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ α{YLπ 

.¦{ Y!wt!/½έΦ ² ǊŀƳŀŎƘ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť 

±Lt ¢w!±9[ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƛƭƪƻƳŀ ƘƻǘŜƭŀƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ hǎƛŜŘƭŀ 

{ƪŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǘƻƪƽǿ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǎǘŀŎƧŀƳƛ 

ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛƳƛ YŀǊǇŀŎȊ {ƪƛ !ǊŜƴŀΣ ²ƛƴǘŜǊǇƻƭΣ αtƻŘ ²ŀƴƎƛŜƳέΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Ǉƻ ǘŜǎǘŀŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ ŬǊƳŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻŘ 

нлнн ǊΦΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ мм ƪǳǊǎƽǿ ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ƛ мл ƪǳǊǎƽǿ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ Ǐǿƛťǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 

ōƛŜƎƴŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ YŀǊǇŀŎȊŀ ƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŜ ǿ 

ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ aƛŀǎǘƻ YŀǊǇŀŎȊ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƧŜƧ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŊ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛΦ tƻƧŀȊŘȅ ŬǊƳȅ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YŀƭǳǇȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƻǎƛŜŘƭŜ {ƪŀƭƴŜ ŎȊȅ ²ƛƭŎȊŀ tƻǊťōŀΦ 

!ǳǘƻōǳǎȅ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ŘǳȍȅŎƘ ƘƻǘŜƭŀŎƘΦ hŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋȅǎƪŀƭƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǊƻƎƛ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘΦ YŀǊǇŀŎȊΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅǎǘŀƱƻ ƴŀ ƎƽǊǎƪƛ ƪǳǊƻǊǘΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿȅǎƛƱƪǳ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ 

ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛΦ /Ŝƴŀ ōƛƭŜǘǳ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YŀǊǇŀŎȊŀ 

ǿȅƴƻǎƛ п t[bΦ 



фн 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ нпΦ aŀǇŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳ ώнлно ǊΦϐΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƎƽǊǎƪƛƳ ƪǳǊƻǊǘŜƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀΣ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǇƻŘƧŊƱ ǎƛť ǘŀƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿ нлнн ǊΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ  ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ƎƽǊƴŊ ƛ ŘƻƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ [ƛƴƛŀ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƭƛŎȊŊŎŀ ф ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ 

{ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ DƽǊƴŜƧ π ŘƻƪŊŘ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ ǇƻŎƛŊƎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻŎƛŊƎ ƭƻƪŀƭƴȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ tƻƭŀƴȅ WŀƪǳǎȊȅŎƪƛŜƧ ƛ IŀǊǊŀŎƘƻǾŀ π ƻǊŀȊ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎƪƛ ŘǿƻǊȊŜŎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ǎƪŊŘ ǿȅǊǳǎȊŀƧŊ ŀǳǘƻōǳǎȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ŀǳǘƻƪŀǊȅ ƭƛƴƛƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳΦ hōŜƧƳǳƧŜ п ƪǳǊǎȅ ƴŀ Řƻōť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƪǳǊǎƽǿ ƧŜǎǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ Ϧ¢ƻǳǊϦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

.ƛƭŜǘ ƴƻǊƳŀƭƴȅ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ƪƻǎȊǘǳƧŜ п t[bΦ 

.ŜȊǇƱŀǘƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪŊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ǇƛƻƴƛŜǊŜƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ  ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƪǳǊƻǊǘƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƅƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ  tƻŎȊŊǘƪƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ǎƛťƎŀƧŊ  ŎȊŜǊǿŎŀ нлмсΣ ƪƛŜŘȅ ƴŀ ǘǊŀǎť ǿȅǊǳǎȊȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 



фо 
 

ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ŀǳǘƻōǳǎ YŀǊǎŀƴ WŜǎǘ ǘǳǊŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ YŀǊǎŀƴ hǘƻƳƻǝǾ {ŀƴŀȅƛƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

!Φ Φ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅ ǎǳƪŎŜǎ ŦǊŜƪǿŜƴŎȅƧƴȅ ǏǿƛŜǊŀŘƻǿǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нп 

ƳƛŜƧǎŎ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛƻȊƱŀ ǇƻƴŀŘ мо ǘȅǎƛťŎȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƱŀŘȊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛǳ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ о ŀǳǘƻōǳǎȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ƻ ƪǳǊǎȅ Řƻ aƛǊǎƪŀΣ 

²ƻƭƛƳƛŜǊȊŀ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǾŜ aŜǎǘƻ ǇƻŘ {ƳǊŜƪƛŜƳ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ /ȊŜǎƪƛŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ 

ƧŜŘƴŊ ǘǊŀǎť ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǿƻƪƽƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǿǎƛŜ tƻōƛŜŘƴŀ ƛ hǊƱƻǿƛŎŜ ŀ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ǿȅŘƱǳȍƻƴŊ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ bƻǾŜƎƻ aŜǎǘŀ ǇƻŘ {ƳǊŜƪƛŜƳΦ hŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǎƛŜŘŜƳ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ŘƻōťΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řƴƛ Ǉƻ ŎȊǘŜǊȅ ƪǳǊǎȅ ƴŀ ŘƻōťΦ ² нлнм ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƻǎƽō Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǏǿƛŜǊŀŘƻǿǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  ǿȅƪƻƴŀƱȅ ƪǳǊǎȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ млп ǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ǇǊȊŜǿƻȍŊŎ ƻƪΦ пф ǘȅǎΦ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

¢ŀōƻǊ a½Y ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ Řǿŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƪƭŀǎȅ Ƴƛƴƛ ς YŀǊǎŀƴ WŜǎǘ ς  ƻǊŀȊ Řǿŀ 

ƪƭŀǎȅ ƳƛŘƛ ς YŀǊǎŀƴ !ǘŀƪΦ  ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǎŊ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ƴŀ 

ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǘƻ сΣр ǊƻƪǳΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ ƅƻǘŀ ǏǿƛŜǊŀŘƻǿǎƪƛŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƻ Řǿŀ ƴƻǿŜ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƪƭŀǎȅ ƳŀȄƛΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ŜƭŜƪǘǊƻōǳǎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻōƛƭƴŊ ǎǘŀŎƧŊ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ǇƻƴŀŘ с Ƴƭƴ t[bΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ нрΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ώнлно ǊΦϐΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΦ 



фп 
 

 
wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳŀǎƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ǘƻ ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǳƳť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΦ aƛŀǎǘŀ Ȋ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΣ ōťŘŊŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳƛ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ƎƽǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŀ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ƛŎƘ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǎǿƻƧŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ŘƻǏŏ ǊƻȊƭŜƎƱŜ π ǿ ǇƻŎȊŊǘƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ 

ǿ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΣ  ŀ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ŘǳȍŜ ƘƻǘŜƭŜ 

ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ŎȊťǎǘƻ ōǳŘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜΣ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΦ bŀǎƛƭƻƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 

ōŀȊť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ȊŀǏ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻ ŎƛŀǎƴȅŎƘΣ ƪǊťǘȅŎƘ ƛ ǎǘǊƻƳȅŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳ ŀǳǘŀΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊŀȊŜƳ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳŀǎƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YŀǊǇŀŎȊ ŎȊȅ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǿŎƛŊȍ ŘǳȍȅΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ 

ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ς ǎǘŀŎƧŜ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƪƛπōǳǎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ Ǉƻ 

ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΣ ƎŘȊƛŜ ǎƪƛπōǳǎȅ ƪǳǊǎǳƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘΣ 

ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀǊŎƛŀǊȊƻƳ ƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƴŀǊǘƻǎǘǊŀŘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ōŜȊ ǎǘǊŀǘȅ 

ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳΦ bŀ ŘŀƭǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳΣ ǿǇƱȅǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ Ƴŀ ōȅŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ 

5ƻ ƎǊƻƴŀ Ƴƛŀǎǘ !WΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿƪǊƽǘŎŜ ŘƻƱŊŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ ǿ нлнл ǊΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƪǳǊǎƽǿ ōȅƱ tY{ [ǳōƛƴ {Φ!Φ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ½ƱƻǘƻǊȅƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǘŀōƻǊǳΣ ŘǿƽŎƘ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ς ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƭŀǎȅ ƳƛŘƛ Řƻ ƪǳǊǎƽǿ Ǉƻ ǎǘŀǊƽǿŎŜ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ȊŀǏ 

ƪƭŀǎȅ ƳŀȄƛ ƭǳō ƳŜƎŀ ƴŀ пл ƳƛŜƧǎŎ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ς ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ Ǉǳƴƪǘǳ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇǳ ǘŀōƻǊǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪΦ с Ƴƭƴ t[bΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ нлнп ǊƻƪΦ tǊȊŜƧŀȊŘȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΦ 
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²ŀȍƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 

ǿƛŜƭǳ ǿƱƻŘŀǊȊȅ ƎƳƛƴΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ .ƻƭƪƽǿΣ 

ƎŘȊƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлноκнлнп ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƴŀ ƻǎƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ όŎȊǘŜǊȅ ǇƻǊŀƴƴŜ ƛ 

ŎȊǘŜǊȅ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜύ ŘƻƻƪƻƱŀ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŀǊȅŦƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ όƴǇΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƻǎƻōȅ Ǉƻ тл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ ƭǳō Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όƴǇΦ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳύ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻōǊȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŀǎǘ Ȋ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΦ 

¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴŜΣ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƭǳō ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ƻǎƻōƻǿȅƳƛ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ŀǳǘŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ƪƻǎȊǘŜƳ ƧŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǎƪƱŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ŀǳǘ Řƻ ƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀΦ hƪǊŜǎƻǿƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪŎƧŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿ ς 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘŀǊƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ π Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴǇΦ ǿ 5ƴƛǳ .ŜȊ {ŀƳƻŎƘƻŘǳ нн L· ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǿƻŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻΦ 5ŀǊƳƻǿŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ a½Y ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǎƱǳȍȅŏ 

ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ π ǿ Řƴƛǳ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ǇǊȊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ǿ Řƴƛǳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ȋŀōŀǿ ǎȅƭǿŜǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ ŘƻƳƽǿΦ 

WŜŘƴȅƳ  Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ  .Ǌŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 

ƴŀƎƱȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ CƛǊƳȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎǘťǇǎǘǿ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱȅƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ƴƛǎƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tǊƽōǳƧŊŎ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ŎƘťǘƴȅƳ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ aƛƳƻ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ǘǊǿŀƱŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŀ ƭǳō ǿǊťŎȊ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ 

ƴŀ !L ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿ ƛ 

ǎƱǳȍŊ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪŀ Řƭŀ ǇǊŀǎȅΣ ƴƛȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

.ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘŜōŀǘȅ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ 



фс 
 

мΦпΦ {ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 
 

YƻƭŜƧ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎȅ ŜƪƻƭƻƎƛťΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ƻŘ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ·L· ǿΦ [ŀǘŀ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƱƻƳǳ 

·· ƛ ··L ǿΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪǊŜǎ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ tw[ ƻǊŀȊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǳǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ŘŀƭŜŎŜ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀΦ 

½ŀǇŀǏŏ ƪƻƭŜƛ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŜƳ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƴŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ  ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǘȅƭƪƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ мфур ǊΦ ƪƻƭŜƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜǿƛƻȊƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘ ƳƛƭƛŀǊŘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ 

ȊŀŎȊťƱŀ ǎǇŀŘŀŏΣ Řƻ фрм Ƴƭƴ ǿ Ǌƻƪǳ мфуф ƛ туф Ƴƭƴ ǿ мффл ǊΦ 23Σ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ tw[Σ ŀōȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ς ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ нлнл Ǌƻƪǳ π ǇƻȊƛƻƳ нрт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нллр24Φ  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƻƭŜƛ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ нсм Ƴƭƴ Řƻ опн Ƴƭƴ 

ǊƻŎȊƴƛŜΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǊŜŀƴƛƳŀŎƧť ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƪƻƭŜƛΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘŀƱȅ ƛƳǇǳƭǎ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƭŜƧƴƛŎǘǿŀΦ [ƛŎȊƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƭƛƴƛƛΣ ǿťȊƱƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘǿƻǊŎƽǿΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛΣ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳȍȅǿŀƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ 

ƭŀǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ƻōƭƛŎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀŎȊťƱŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǇƻȊƛƻƳ олл Ƴƭƴ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 5ǿŀ ƭŀǘŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǳƱŀǇ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нлф Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлнл ǊΦ ƛ нпр Ƴƭƴ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƴƛŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅ нлно ǊΦ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƻŘ нллл ǊΦ ς опн Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ25Φ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ŎƛŜǎȊŊΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ŘŜōŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ȍƳǳŘƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ŀ ƴƛŜ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōǳŘƻǿŀ нл ƪƳ ƻŘŎƛƴƪŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ƻŘŘŀƴŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ нлмр ǊΦΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ LLL wt ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ 

                                                           
23 Karol Trammer hǎǘǊŜ ŎƛťŎƛŜΦ Wŀƪ ƴƛǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻƭǎƪŊ ƪƻƭŜƧ. Krytyka Polityczna, 2019. 
24 https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/dane-eksploatacyjne/20277,Przewozy-pasazerskie.html 
ŘƻǎǘťǇ мс ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ 
25 ¢ŀƳȍŜΦ 

https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/dane-eksploatacyjne/20277,Przewozy-pasazerskie.html
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ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ26Φ YƻƴǘŜƪǎǘ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ Ǌƻƭƛ ƪƻƭŜƛ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅΣ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻŘ мффл ǊΦ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀΣ  ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊȊŊŘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ǇǊȊȅ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ȊƎƻŘȊƛŜ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘǊŀǎ ƭǳō ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǘȅŎƘ ƭƛƴƛƛ27Φ 

tǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ мр ƭŀǘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦9 όƭŀǘŀ нллпπнлмфύ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ мн упл ƪƳ ŘǊƽƎ ǇǊȊȅ ƭŜŘǿƛŜ пн ƪƳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ28Φ  {ŜƪǘƻǊ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŊΣ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳΦ  

{ǇƻǏǊƽŘ ƻƪƻƱƻ орл ƪƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ·· ǿΦ 

Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ  ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ нллр ǊΦ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴƻ ƭǳō 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ ƴƛŜƳŀƭ ннр ƪƳΦ29 WŜŘȅƴƛŜ ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǿ !W π ƻŘŎƛƴƪƛ ƻ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ π ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ƳƛƳƻ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΥ ƭƛƴƛŀ  ƴǊ нтп ²ǊƻŎƱŀǿ ς ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ǇǊȊŜȊ 

WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť ƛ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƴǊ омм WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς DǊŀƴƛŎŀ tŀƵǎǘǿŀ όWŀƪǳǎȊȅŎŜύ ǇǊȊŜȊ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ƛ {ȊƪƭŀǊǎƪŊ tƻǊťōťΦ hōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǎȊŜƵ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ 

ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǎƳƻǿȅΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !W ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƧŜƧ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ 

ǿȊŘƱǳȍ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊŀ όƴǇΦ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ [ŜǏƴŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ όƻƪƻƭƛŎŜ [ǿƽǿƪŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛύΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !WΣ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ȊǿŀǊǘȅŎƘΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛƱƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱŊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΦ30 Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǎǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ 

ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻŦŜǊǘŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀΦ  aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻŘōƛƧŀƱŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿΦ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƭŜƪƪƛŎƘ ǎȊȅƴƻōǳǎƽǿ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƴƛŜƧ ƴŀǘťȍƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ 

                                                           
26 5ŀƴƛŜƭ ½ŀƱǳǎƪƛΣ {ȅƭǿƛŀ wȊŜǇƴƛŎƪŀ Historia budowy i reaktywacji kolei kokoszkowskiej w postaci pomorskiej 
kolei metropolitalnej, https://mostwiedzy.pl/pl/publication/download/1/historia-budowy-i-reaktywacji-kolei-
kokoszkowskiej-w-postaci-pomorskiej-kolei-metropolitalnej_17136.pdf - ŘƻǎǘťǇ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 
27 [ƛǎǘŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊȊŊŘȅ ǿ LLL wt ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффм-2021: 
https://www.nakolei.pl/wp-content/uploads/2021/07/i22334-o1_1-1-1.pdf - ŘƻǎǘťǇ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 
28 Fundacja ProKolej, https://prokolej.org/raporty-grafiki-stanowiska/infografiki/ - ŘƻǎǘťǇ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 
29 ²ȅƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tYt t[YΦ  
30 Mateusz Smolarski, Andrzej Raczyk tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǘransporcie 
ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ, Studia Miejskie - tom 27 (2017), Uniwersytet Opolski. 

https://mostwiedzy.pl/pl/publication/download/1/historia-budowy-i-reaktywacji-kolei-kokoszkowskiej-w-postaci-pomorskiej-kolei-metropolitalnej_17136.pdf
https://mostwiedzy.pl/pl/publication/download/1/historia-budowy-i-reaktywacji-kolei-kokoszkowskiej-w-postaci-pomorskiej-kolei-metropolitalnej_17136.pdf
https://www.nakolei.pl/wp-content/uploads/2021/07/i22334-o1_1-1-1.pdf
https://prokolej.org/raporty-grafiki-stanowiska/infografiki/
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ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘ π ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƽǿ ǿŀƎƻƴƻǿȅŎƘΣ ƳƽƎƱōȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΦ bƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ 

ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΣ Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘ 

ƧŀȊŘȅΣ ƳŀƱŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊŀŎƘ Řƴƛŀ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ōǊŀƪǳ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ .Ǌŀƪ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊȊŜŏ ǎǿƻƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ31Φ 

 tƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ς αƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς YŀǊǇŀŎȊΣ [ŜƎƴƛŎŀ ς ½ƱƻǘƻǊȅƧŀύ ƭǳō ōǊŀƪ 

ǊŜŀƪŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿƛ ƴƛŜ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴƛ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ Ƨŀƪƻ Řƻǘƻǿŀƴȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΦέ {ƪǳǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ !WΣ ŎȊȅƭƛ ōǊŀƪ ŀƭōƻ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ όǿ !W ƴǇΦ ƻƪƻƭƛŎŜ [ǿƽǿƪŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ |ǿƛŜǊŀŘƻǿŀπ½ŘǊƻƧǳύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǘȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ς ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ȊōƛŜƎŀƱƻ ǎƛť Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ ƴǇΦ ǿŜ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 

DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΣ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜ ŎȊȅ ǿ  WŜǊȊƳŀƴƛŎŀŎƘ ½ŘǊƻƧǳύΦ 
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фф 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ нрΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·· ƛ ··L ǿΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ [ƛƴƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜ ƭǳō ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ tYt t[Y ƛ 5{5ƛY ώнлноϐΦ 

 
tƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ 

ǎƛť Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿΦ ƛ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ YƻƭŜƧŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ {Φ!Φ 

όY5ύΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŀ 

ǎǇƽƱƪŀ tǊȊŜǿƻȊȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ς Ǉƻ ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜƴƛǳ ƪƻƭŜƛ π 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ тΣо҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нллфπнлмо ǿȊǊƻǎƱŀ ƻƎƽƭƴŀ 



млл 
 

ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻōǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŎƛŀƎƻƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘ π Ȋ сΣт 

Ƴƭƴ Řƻ мл Ƴƭƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǎƪƻƪƻǿƻ ǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƽƱƪƛ Y5 ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмо ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ōƭƛǎƪƻ оо҈ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ Ȋ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ фΣу Ƴƭƴ Řƻ ōƭƛǎƪƻ мо Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлмо ǊΦ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ нлмп ǊΦ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱΣ ȍŜ ǘǊȊƻƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴŀ Ȋ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ  ǇƻŎƛŊƎ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ǏǊƻŘŜƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘƴŜ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 5ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿ tƭŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ǿǎȊťŘȊƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ōŊŘȋ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅΦ !ǳǘƻǊȊȅ tƭŀƴǳ 

ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎȊȅƴƻǿȅƳ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ǘŀǊȅŦƻǿȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊŀΦ32  

h ƛƭŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлмоπнлнм ŘƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǎǇŀŘƱŀΣ ǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ м҈Σ Ȋ мтсо Řƻ мттс ƪƳΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ƪƳн ƻōǎȊŀǊǳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ 

ǘƻ ǿŎƛŊȍ ǊŜƎƛƻƴ ƻ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όуΣф ƪƳύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ !W ƴƻǘǳƧŜ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘŜŬŎȅǘȅΥ рΣм ƪƳ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сΣн ƪƳΦ tǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ 

Řƻ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ όрΣм ƪƳ ƭƛƴƛƛύΣ ǊŜƎƛƻƴǳ όсΣм ƪƳύ ƛ ǿ !W όпΣр ƪƳύΦ33 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘΣ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ hŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нтп ²ǊƻŎƱŀǿ ς ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ тсΣр ƪƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ƻōŜƧƳǳƧŜ мс ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻŘ {ťŘȊƛǎƱŀǿƛŀ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ Řƻ hƭǎȊȅƴȅ 

ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ όƴŀȊǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǇŜǊƻƴƽǿ tYt t[YΥ hƭǎȊȅƴŀ [ǳōŀƵǎƪŀ34ύΦ [ƛƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!Φ DťǎǘƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴǊ 

нтп ς ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ Ŏƻ пΣу ƪƳ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ȍŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȅ Řƻ DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƭƛƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻŎƛŊƎƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƭƛƴƛť нтп ƴŀ ƧŜƧ 

                                                           
32 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ²ǊƻŎƱŀǿ 
2014 r. 
33 Dane z BDL za rok 2021. 
34 ²ȅƪŀȊ ǇŜǊƻƴƽǿ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!Σ ½ŀƱΦ нΦму Řƻ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎƛŜŎƛ нлнмκнлнн ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ топκнлнл ½ŀǊȊŊŘǳ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ 
S.A.z dnia 17 listopada 2020 r. 
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ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ǇƻƪƻƴǳƧŊ ƱŊŎȊƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ прф ƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƭƛƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƳƴƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŊ 

ǎǘŀŎƧŊ {ťŘȊƛǎƱŀǿ όппм Ƴ ƴΦǇΦƳΦύ  ŀ ǎǘŀŎƧŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ς hƭǎȊȅƴŀ [ǳōŀƵǎƪŀ όнфф Ƴ ƴΦǇΦƳΦύ  ǿȅƴƻǎƛ 

мпн ƳΦ hŘ ǎǘŀŎƧƛ {ťŘȊƛǎƱŀǿ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƭƛƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘǿǳǘƻǊƻǿŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǿƻōƻŘƴŊ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŊ ƻōǎƱǳƎť ƪǳǊǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊť ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ hƭǎȊȅƴŀ [ǳōŀƵǎƪŀ ƭƛƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿŀ ȊŜ ǎǘŀŎƧŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅƳƛƴƛťŎƛŜ ǎƛť ǇƻŎƛŊƎƽǿΥ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ wťōƛǎȊƽǿΣ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΦ /ȊťǏŏ ƭƛƴƛƛ нтп ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻŎƛŊƎƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƭƛƴƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΥ ǎǘŀŎƧŀ [ǳōŀƵ |ƭŊǎƪƛ ς ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭƛƴƛƛ ƻŘ ƭŀǘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƴŀ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧťΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллт ǊΦ ƭƛƴƛŀ ƴǊ нтп ǇƻŘŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнп ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ aŀǊŎƛǎȊƽǿπ{ťŘȊƛǎƱŀǿ Ȋ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Řƻ мнл ƪƳκƘ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŊ 

ŘƱǳƎƻǏŎƛŊ ǎƪƱŀŘƽǿ π слл ƳΦ ² ƳŀǊŎǳ нлно ǊΦ ǊǳǎȊȅƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ нфо Ƴ ǘǳƴŜƭǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎǘŀŎƧŀƳƛ ¢ǊȊŎƛƵǎƪƻ ƛ ²ƻƧŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǘǳƴŜƭǳ ǇƻŘ DƽǊŊ ¢ǳƴŜƭƻǿŊΣ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ 

ŘǿǳǘƻǊƻǿŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ȋōȅǘ ǿŊǎƪƛŜƎƻΣ ōȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōȅƱ ƴƛƳ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ǊǳŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ tǊŀŎŜ 

ƴŀŘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǘǳƴŜƭǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť αǿ ǊǳŎƘǳέ ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ŀ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ƭŜǇǎȊŊ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳǎǳƴƛŜ ǎǿƻƛǎǘŜ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ŀ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊΦ 

hŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омм WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπDǊŀƴƛŎŀ tŀƵǎǘǿŀ όWŀƪǳǎȊȅŎŜύ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ псΣн ƪƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ƻōŜƧƳǳƧŜ мр ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ tƻƭŀƴŀ 

WŀƪǳǎȊȅŎƪŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΦ hŘŎƛƴŜƪ ƻŘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ DƽǊƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!ΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŏ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омм ƻŘ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ DƽǊƴŜƧ Řƻ 

ƎǊŀƴƛŎȅ tŀƵǎǘǿŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŊ {Ʊǳȍōť 5ǊƽƎ ƛ YƻƭŜƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ DťǎǘƻǏŏ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ омм ς ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ Ŏƻ оΣм ƪƳ ς ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 

ȍŜ ƭƛƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ƎƽǊǎƪƛŜ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƪǊťǘŀΦ tƻŎƛŊƎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƻ ƭƛƴƛƛ омм 

ǇƻƪƻƴǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎť ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ сло ƳΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƛ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ WŀƪǳǎȊȅŎŜ ǿȅƴƻǎƛ рор ƳΦ bŀ ƻŘŎƛƴƪǳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ DƽǊƴŀ ƭƛƴƛŀ ǿ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŀΣ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ Řƻ DǊŀƴƛŎȅ tŀƵǎǘǿŀ ǇƻŎƛŊƎƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 

Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ  ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ [ƛƴƛŀ ƴǊ омм ǘƻ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ 

ǿȅƳƛƧŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧŀŎƘ όWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ {ƻōƛŜǎȊƽǿΣ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ DƽǊƴŀύΦ 35 DƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ 

ǎǇƻǎƽō ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎ π ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƳŜŀƴŘǊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜƳ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 

ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿƻǏŎƛ ƛ ōǊŀƪǳ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ŀ 

                                                           
35 Dane PKP PLK i DSDiK. 
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ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜƎƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿŜ ŎȊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

² ŎƛŊƎǳ ƻōǳ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŘǿƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ ² нлмт ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǊƻǿŜƧ ƛ ǇŜǊƻƴƻǿŜƧ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǿƛƴŘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇŜǊƻƴƽǿΣ ƛƴŦƻƪƛƻǎƪƽǿΣ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ǇǊŀƎƻǘǊƻƴƽǿΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŜǊƻƴƽǿΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ 

ǿǎƛŀŘŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлнм ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 

DƽǊƴŀΦ ½ŀōȅǘƪƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƳǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿƛΣ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǎȅǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ǳŘƻǎǘŜǇƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘǊƽȍƴȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪŀǎ ƛ ǘƻŀƭŜǘ ƻǊŀȊ Ȋ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ƪƛƴƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊ ƛ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ŘǿƻǊŎŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƧŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿƛŘƻƪƻǿŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇŀƴƻǊŀƳȅ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ .ȅƱ ǘƻ ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǎǘŀŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлмоΣ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘŎƛƴƪŀ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омм tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ DƽǊƴŀΣ 

ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘƻǊƻǿƻπǇŜǊƻƴƻǿŀΦ tƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŘǿƻǊŎŀƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜΥ ǿ ŎƛŊƎǳ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нтп π aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ 

/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎŜΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ¢ǊȊŎƛƵǎƪƻΣ ²ƻƧŀƴƽǿΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ŎƛŊƎǳ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омм π  WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ  

¢ǊȊŜŎƛŊ ŎȊȅƴƴŊ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ Řƻ  ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΣ ǘƻ ƭƛƴƛŀ ƴǊ нун aƛƱƪƻǿƛŎŜπWŀǎƛŜƵΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŎƛŊƎƛ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ²ǊƻŎƱŀǿ DƱƽǿƴȅ ς [ǳōŀƵ |ƭŊǎƪƛΣ ²ǊƻŎƱŀǿ ς ¢ǳǇƭƛŎŜ ŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿ ς 5ǊŜȊƴƻΦ hŘŎƛƴŜƪ ƻƪΦ мΣо ƪƳ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘǿǳǘƻǊƻǿŜƧΣ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜƧΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ hǎŜǘƴƛŎŀ ƛ hƪƳƛŀƴȅΦ [ƛƴƛŀ ƴǊ нун Ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !WΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΥ DƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ƛ DƳƛƴȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ȋ [ŜƎƴƛŎŊ ŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀŎƧƛ /ƘƻƧƴƽǿΦ 

hǎǘŀǘƴƛŊΣ ŎȊǿŀǊǘŊ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ŎȊȅƴƴŊ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿ нлно ǊΦ ƧŜǎǘ 

ƭƛƴƛŀ ƴǊ нфуΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ DƳƛƴȅ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊǳŎƘ ȊŜ 

ǎǘŀŎƧƛ {ťŘȊƛǎƱŀǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅΦ hŘŎƛƴŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƛ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴŀ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ !WΣ ǎƱǳȍŊŎ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ CǊŀƎƳŜƴǘ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нфу ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ǘƻ ƻŘŎƛƴŜƪ 

ŘǿǳǘƻǊƻǿȅΣ ƴƛŜȊƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴȅΣΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜƧΦ  



мло 
 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƭƛŎȊȅ ǿ !W мнпΣр ƪƳΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W ǘƻ ƭƛƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ƭƛƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ плΦ [ƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ŎȊȅƴƴŜ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ .ŜȊ ƭƛƴƛƛ 
ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘΦ ώнлноϐΦ 
[ƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ŎȊȅƴƴŜ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ 
bǊ ƭƛƴƛƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

tǳƴƪǘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

tǳƴƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

[ƛƴƛŀ wƻŘȊŀƧ 

нтп 
{ťŘȊƛǎƱŀǿ όƎǊŀƴƛŎŀ 
ƎƳƛƴȅ aŀǊŎƛǎȊƽǿύ 

hƭǎȊȅƴŀ όƎǊŀƴƛŎŀ 
ƎƳƛƴȅύ 

²ǊƻŎƱŀǿπ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ŎȊȅƴƴŀ 

нун 
DƳƛƴŀ ½ŀƎǊƻŘƴƻ 
όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ 

DƳƛƴŀ ½ŀƎǊƻŘƴƻ 
όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ 

aƛƱƪƻǿƛŎŜπWŀǎƛŜƵ ŎȊȅƴƴŀ 

нуо WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 
[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όƎǊŀƴƛŎŀ 

ƎƳƛƴȅύ 
WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπÀŀƎŀƵ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

нуп 
DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 
όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ 

WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧ 
[ŜƎƴƛŎŀπ[ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ 
ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
YƻƭŜƧŜҌ 

нуп WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 
[ŜƎƴƛŎŀπ[ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ 
ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

нфу {ťŘȊƛǎƱŀǿ 
DƳƛƴŀ aŀǊŎƛǎȊƽǿ 
όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ 

{ťŘȊƛǎƱŀǿπYŀƳƛŜƴƴŀ 
DƽǊŀ 

ŎȊȅƴƴŀ 

олн .ƻƭƪƽǿ aŀǊŎƛǎȊƽǿ aŀƭŎȊȅŎŜπaŀǊŎƛǎȊƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

олу WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ YƻǿŀǊȅ όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ 
WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπ
tƛǎŀǊȊƻǿƛŎŜ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

омм WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 
DǊŀƴƛŎŀ tŀƵǎǘǿŀ 
όWŀƪǳǎȊȅŎŜύ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπDǊŀƴƛŎŀ 
tŀƵǎǘǿŀ όWŀƪǳǎȊȅŎŜύ 

ŎȊȅƴƴŀ 

омн ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ DƽǊƴȅ WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧ 
²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ DƽǊƴȅ π
WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

омт DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ aƛǊǎƪ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛπaƛǊǎƪ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

оос aƛǊǎƪ 
|ǿƛŜǊŀŘƽǿ 
bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 

aƛǊǎƪπ|ǿƛŜǊŀŘƽǿ 
bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

оот [ŜǏƴŀ όƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅύ [ŜǏƴŀ [ǳōŀƵ π [ŜǏƴŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

опл aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ YŀǊǇŀŎȊ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜπYŀǊǇŀŎȊ 
ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

опн WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧ ²ƛƭƪƽǿ ½ƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 
WŜǊȊƳŀƴƛŎŜ ½ŘǊƽƧπ
²ƛƭƪƽǿ ½ƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

ттс aŀǊŎƛǎȊƽǿ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ DƽǊƴȅ 
aŀǊŎƛǎȊƽǿπ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ DƽǊƴȅ 
ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tYt t[YΣ 5{5ƛY ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлноύΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W ƧŜǎǘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ ² 

ƎǊƻƴƛŜ плу ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŀȍ мн Ƴƛŀǎǘ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ !WΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛŀǎǘŀΥ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όƻōƻƪ .ƻƎŀǘȅƴƛ ƛ tƻƭƪƻǿƛŎ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ 

5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύΣ YƻǿŀǊȅΣ  .ƻƭƪƽǿΣ YŀǊǇŀŎȊΣ [ŜǏƴŀΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ aƛǊǎƪΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƭŜƵΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΦ bŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƎƻ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Ƴƛŀǎǘ !W ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ  



млп 
 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎƽƱŜƳ ол ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛ ǎŊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ  

wƻƪ нлнп ǊΦ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻƪƛŜƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !WΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴǊ омт ƛ ƴǊ оос ƻǊŀȊ ƴǊ олу ƛ ƴǊ оплΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ aƛǊǎƪ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧť ǘȅŎƘ ƭƛƴƛƛΦ hŘōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 5{5ƛYΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƛŎƘ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ Ȋ ƪƻƵŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΦ  tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ !W ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅƳƛŀǊΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ  aƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

ǿƪǊƽǘŎŜ ƳƻȍŜ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘ ƧŀȊŘȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ƭƛƴƛƛ 

нуп Ȋ [ŜƎƴƛŎȅ Řƻ WŜǊȊƳŀƴƛŎ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƭŜƧŜ tƭǳǎΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅōǊŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊȊȅ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ȊŀŘŀƵ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ Ȋ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ Ƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ мнл ƪƳκƘΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎǘŀŎƧƛ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘ aŀƱȅŎƘΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛ ƛ ǿ 

WŜǊȊƳŀƴƛŎŀŎƘπ½ŘǊƻƧǳ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜƧ ƭƛƴƛƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘ ȊŜ ½ƱƻǘƻǊȅƛ Řƻ [ŜƎƴƛŎȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘǊǿŀŏ ƻƪΦ мт ƳƛƴΦ tƻƴƻǿƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƭƛƴƛƛ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻŎƛŊƎƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜƧ ǘǊŀǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ нлнс ǊΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ пмΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ώнлноϐΦ 
5ƻǎǘťǇ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W 
ώǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ƭƛƴƛŀΣ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƭƛƴƛť ŎȊȅƴƴŊϐ 

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ 

/Ȋȅ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ 
ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ 
ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ 
ƪƻƭŜƧƻǿŀΚ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

/Ȋȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƎƳƛƴȅ 
ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ 
ƪƻƭŜƧƻǿŀΚ 

hōǎȊŀǊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

wƻŘȊŀƧ ƭƛƴƛƛ {ȊǘΦ wƻŘȊŀƧ ƭƛƴƛƛ bŀȊǿŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

.ƻƭƪƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƧŀǿƻǊǎƪƛ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ŎȊȅƴƴŀ о ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ŎȊȅƴƴŀ н ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ŎȊȅƴƴŀ т ŎȊȅƴƴŀ 
aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ 
DƽǊŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

YŀǊǇŀŎȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ л ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

YƻǿŀǊȅ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

[ŜǏƴŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛ 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ л ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ ŎȊȅƴƴŀ о ŎȊȅƴƴŀ 
Ǉƻǿƛŀǘ 

ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛ 

aƛǊǎƪ ŎȊȅƴƴŀ н ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ ŎȊȅƴƴŀϝ м ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

hƭǎȊȅƴŀ ŎȊȅƴƴŀ м ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛ 



млр 
 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ŎȊȅƴƴŀ о ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀϝϝ л ōǊŀƪ ƭƛƴƛƛ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ ŎȊȅƴƴŀ н ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ŎȊȅƴƴŀ р ŎȊȅƴƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ л ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

²ƭŜƵ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ ŎȊȅƴƴŀϝϝϝ л ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀϝϝϝϝ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ л ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

ϝ ƭƛƴƛŀ ƴǊ нтпΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ²ƻƧŀƴƽǿΤ 
ϝϝ ƭƛƴƛŀ ƴǊ оплΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ aƛƱƪƽǿΤ 
ϝϝϝ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƻŘŎƛƴŜƪ мΣо ƪƳ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нунΣ ōǊŀƪ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƴŀ ǘȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΤ 
ϝϝϝϝ ƻŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омс ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ȊƻǎǘŀƱ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tYt t[YΣ 5{5ƛY ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлноύΦ 

¦ƪƱŀŘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ 

ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊπŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŎƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛƭƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǎǘŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎƛΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƛ ǎǘŀŎƧƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǝŀ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ !WΦ [ŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘΦ ² 

ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 

ŎȊťǏŎƛŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŘǿƻǊŎŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳƛ ƴǊ с ƛ нс ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŊ ƭƛƴƛŊ ƴǊ у ŘǿƻǊŎŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŘǿƻǊŎŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ !WΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǎǘŀǊƽǿƪƛ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ tƻŘƻōƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǿƻǊŎŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ Ȋ ŘǿƻǊŎŜƳ tY{ ƛ 

ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƧΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǏΣ ōƻ ǿ нлмф ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ н 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΥ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ½ŀōƻōǊȊŜ ƻǊŀȊ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ н ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛΥ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ /ƛŜǇƭƛŎŜ ƻǊŀȊ 



млс 
 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ {ƻōƛŜǎȊƽǿΦ36 LŘŜŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎǘŀŎƧƛ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ōȅƱƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻƪŀȊƧƛ ƛŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǇŜǊƻƴƽǿ ǿ ƻōǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōƭƛȍŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȊƛŜƭƴƛŎΥ 

/ƛŜǇƭƛŎŜ ƛ {ƻōƛŜǎȊƽǿΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇŜǊƻƴƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ǎƱǳȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƪǊƽǘǎȊȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 5ǿŀ ƴƻǿŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱȅ ǎƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ !W ς ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŀōƻōǊȊŜ ς ƻǊŀȊ 

ǎǘǊŜŦť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ƛ YŀǊƻƭŀ aƛŀǊƪƛΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƭŜǇǎȊŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǇƻǊŀŎƘ ŘƴƛŀΣ ŘƛŀƭƻƎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴŀǳƪƛ 

ƛ ǿƱƻŘŀǊȊŀƳƛ ƎƳƛƴ ƛ ȊŀǊȊŊŘŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ Ȋ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŊ ƴŀ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŊΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƧ ƴŀȊǿȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛŘŊŎŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪΣ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅ ōƛƭŜǘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Řƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎƛť  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƧŜǎǘ 

ǊŀŎȊŜƧ ƪǿŜǎǝŊ ŎȊŀǎǳΣ ƴƛȍ ƪǿŜǎǝŊ ǊƻȊǿŀȍŀƵ Ŏƻ Řƻ ƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛΦ 

bŀƧƭŜǇǎȊŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ !W ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ƎŘȊƛŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻŎƛŜǊŀ Řǳȍŀ όƻƪΦ нл ǇŀǊύ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŀ όƻƪΦ мл ǇŀǊύ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƴŀ ŘƻōťΦ .ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴ WŀƴƻǿƛŎŜ 

²ƛŜƭƪƛŜ όWŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ¢ǊȊŎƛƵǎƪƻύ ƻǊŀȊ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ό/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎŜΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ {ťŘȊƛǎƱŀǿύΣ ŘƻƪŊŘ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀ Ǉƻ ƻƪΦ мф ǇŀǊ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ 5ƻōǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƳŀƧŊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ ƴǊ омм ƛ ƻŘŎƛƴƪŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нтп hƭǎȊȅƴŀ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ƎŘȊƛŜ ƪǳǊǎǳƧŜ ƻŘ 

у Řƻ мл ǇŀǊ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ /ƛŜƪŀǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ 

ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ Y5 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ Ȋ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿŘǊƻȍȅƱ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 

                                                           
36 Inwestycje ȊƻǎǘŀƱy zrealizowane w ramach ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ !W ȊŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
EFRR z alokacji wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмп-2020. 














































































